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UVOD 

OKOLNOSTI I RAZLOZI 

Strate�ški plan Instituta za etnologiju i fokloristiku (IEF) 2017. �– 2021. nastao je zajedni kim promi�šlja-
njem svih djelatnika na dvodnevnom stru no moderiranom radnom sastanku na kojem su, uz jo�š 
uvijek aktualne upute o djelovanju ustanove iz Strate�škog plana 2010. �– 2015., uvedene nove mjere 
u skladu s projekcijom razvitka u idu em petogodi�šnjem razdoblju. Klju ne okolnosti za prepoznava-
nje prioriteta na�šeg djelovanja, naime, u ve em su dijelu ostale iste kao i u prethodnom razdoblju, a 
odnose se ponajprije na otvorena pitanja koja nu�žnost prilagodbe istra�živa kih znanstvenih praksi 
u akademskim, ali i �širim dru�štvenim okolnostima, ostavlja na planu odgovornosti i odr�živosti samo-
stalnih javnih znanstvenih institucija. Niz izazova postavljenih pred budu nost istra�živanja i njihovih 
rezultata te diseminacije humanisti koga znanja uklju uje, naime, ne samo duboko preispitivanje 
njegova znanstvenog identiteta i dru�štvenih uloga nego i razvijanje optimalnih modusa njegova odr-
�žanja pred novim zahtjevima dru�štvenog konteksta te unutar reduciranih uvjeta njegove materijalne 
reprodukcije. 

Na tom tragu, ve ina temeljnih odre enja razvitka na�še djelatnosti dugotrajne je prirode, a od-
nosi se na: 

�– zadr�žavanje statusa IEF-a kao samostalnog javnog instituta s javnim  nanciranjem kao preduvje-
tom neovisnog znanstvenoistra�živa kog rada; 

�– odr�žanje kvalitete i pobolj�šanje znanstvenoistra�živa ke djelatnosti prema kriterijima znanstvene 
izvrsnosti i autonomnog znanstvenog djelovanja;

�– razvitak ljudskih resursa znanstvenim napredovanjem, zapo�šljavanjem doktoranada i poslijedok-
toranada te optimizacije stru nih i administrativnih slu�žbi;

�– zadr�žavanje izdava ke djelatnosti na sada�šnjoj razini te njezino osna�živanje suizdava kim par-
tnerstvima i prodornijom distribucijom; 

�– nastavak aktivne nastavne djelatnosti na svim visoko�školskim razinama te razvijanje speci nih 
edukativnih oblika i primijenjenog znanja; 

�– uspostavljanje novih i nastavak aktualnih istra�živanja kulture i dru�štva relevantnih za �širu zajed-
nicu; 

�– poja avanje svih oblika doma e i me unarodne znanstvenoistra�živa ke suradnje;

�– sudjelovanje i organiziranje konferencija, seminara, predavanja;

�– popularizaciju znanstvenih rezultata; 

�– sustavnu pripremu, pra enje natje aja i prijavu znanstvenih projekata na doma e i me unarodne 
fondove; 

�– razvitak stru nih odjela, napose Dokumentacijskog odjela koji arhivira gra u visoke kulturne va�ž-
nosti, Referentnog centra za nematerijalnu kulturu i Knji�žnice IEF-a s jedinstvenim specijalizira-
nim knji�žni nim fondom.

Za razliku od prethodnog razdoblja koje je odlikovao nedostatak aktualne nacionalne strategije za 
razvoj znanosti, teku i strate�ški plan oslanja se na temeljni dokument Strategije obrazovanja, znanosti 
i tehnologije donesen na sjednici Sabora RH 17. listopada 2014. godine, koji je vo en idejom da �“Hr-
vatska prepoznaje obrazovanje i znanost kao svoje razvojne prioritete koji joj jedini mogu donijeti 
dugoro nu dru�štvenu stabilnost, ekonomski napredak i osiguranje kulturnog identiteta�”. Osim toga, 
dokument se poziva i na Strate�ški plan Ministarstva znanosti i obrazovanja za razdoblje 2017. �– 
2019., pogotovo u dijelu o reformskim mjerama koje e rezultirati �“Unaprije en[im] sustav[om] kva-
litete, upravljanja i  nanciranja znanstvenih organizacija�” (posebni cilj 2.4.) s posebnim naglaskom na 
restrukturiranje javnih znanstvenih instituta. 
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U skladu s navedenim okolnostima i javnim dokumentima smjer strate�škog razvitka IEF-a do 
2021. godine de nira zna aj i svrhu na�šeg znanstvenohumanisti kog i dru�štvenog djelovanja u ne-
posrednom dru�štvenom kontekstu te s obzirom na globalne okolnosti nestabilnih parametara plani-
ranja, ustraju i na vrijednostima oslonjenim na potvr ene i me unarodno prepoznate rezultate du-
gogodi�šnjeg javnog djelovanja i znanstvenog identiteta IEF-a. Unutar temeljno postavljenih zahtjeva 
i potreba na�šeg osniva a (Republike Hrvatske) razvijene su dodatne smjernice razvitka uskla ene s 
imperativom znanstvene kvalitete, dobre upravlja ke prakse i transparentnog  nancijskog poslova-
nja koje prate parametre zadr�žavanja statusa samostalnog javnog znanstvenog instituta. 

U oblikovanju prioriteta i speci nih ciljeva te koraka koji e pridonijeti njihovu ostvarenju, oslonili 
smo se i na analizu okru�ženja IEF-a (SWOT), provedenu na radnom sastanku vezanom za strate�ško 
planiranje. U toj smo analizi nazna ili jake i slabe organizacijske snage te prijetnje i prilike iz vanjskog 
okru�ženja. U razradama prioriteta nastojalo se de nirati aktivnosti kojima e se oja ati prepoznate 
pozitivne aspekte djelovanja IEF-a, odnosno ugraditi one aspekte organizacijske kulture koji e uma-
njiti negativne utjecaje na na�š svakodnevni rad i znanstveno ostvarenje te proaktivno odgovarati na 
vanjske izazove, bilo da se radi o prilikama ili prijetnjama.

Na osnovi svega navedenog, prepoznati su sljede i strate�ški prioriteti:

1. NEOVISNI ZNANSTVENI RAD PREMA VISOKIM PROFESIONALNIM KRITERIJIMA KVALITETE

2. RAZVOJ RAZLI ITIH MODALITETA NASTAVE I SURADNJE U PREDMETNOM PODRU JU ZNANSTVE-
NIH DISCIPLINA IEF-a

3. ME UNARODNA SURADNJA I RAZMJENA

4. DOBRA RADNA I ORGANIZACIJSKA KLIMA S KVALITETNOM KOMUNIKACIJOM I KOLEGIJALNOM 
SURADNJOM

5. DJELOVANJE U JAVNOJ SFERI I USMJERENOST NA JAVNI INTERES

6. RAZVOJ INFRASTRUKTURE (UPRAVLJANJE, KADROVI, OPREMA, FINANCIJE) I ODR�ŽAVANJE INSTITU-
CIONALNE STABILNOSTI I AUTONOMIJE

7. OSIGURANJE SREDSTAVA ZA DALJNJU DIGITALIZACIJU I U INKOVITU ZA�ŠTITU GRA E IEF-a

Dokument se oslanja na sljede e temeljne zakone i strategije te interne akte Instituta:

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (�“Narodne novine�” broj 123/03, 105/04, 
174/04, 2/07 �– Odluka USRH, 46/07, 45/09 i 63/11, 94/13, 101/14 �– Odluka USRH)

Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (�“Narodne novine�”, broj 45/09)

Zakon o ustanovama (�“Narodne novine�”, broj 76/93, 29/97, 47/99, 35/08)

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

Strate�ški plan Ministarstva znanosti i obrazovanja za razdoblje 2017. �– 2019. 

Strategija pametne specijalizacije

Statut Instituta za etnologiju i folkloristiku; Pravilnik o radu Instituta; Akcijski plan 2014. �– 2019. Insti-
tuta; Strate�ški plan 2010. �– 2015.; Aneks Strate�škom planu 2010. �– 2015.

VIZIJA 

IEF je me unarodno prepoznato sredi�šte etnolo�ških i folkloristi kih istra�živanja kulturnih fenomena 
i procesa u dru�štvenom, povijesnom i politi kom kontekstu. Raspola�že me unarodno umre�ženim 
bogatim dokumentacijskim i knji�žni nim fondom.

IEF je poticajno i po�željno mjesto za znanstveni rad i napredovanje znanstvenika i suradnika koji 
kvalitetno, inovativno i odgovorno povezuju svoj znanstvenoistra�živa ki rad i djelovanje u javnoj sferi. 
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IEF se uspje�šno oslanja na doma e i me unarodne izvore  nanciranja s ciljem zadr�žavanja statu-
sa autonomnog javnog znanstvenog instituta s kontinuiranim djelovanjem za javni interes.

IEF svojim specijalisti kim znanjem pridonosi visoko�školskim i drugim obrazovnim programima 
te razvija suradnju sa srodnim institucijama.

MISIJA

IEF je jedinstveno sredi�šte etnolo�ških, kulturnoantropolo�ških, folkloristi kih, etnomuzikolo�ških i 
srodnih znanstvenih istra�živanja, s te�ži�štem na interdisciplinarnim ili transdisciplinarnim kriti kim 
istra�živanjima kulture u punom opsegu tradicijskih, popularnih, svakodnevnih i drugih aspekata i 
artikulacija. 

Usmjereni smo na empirijske i teorijske uvide te objavljivanje znanstvenih knjiga i lanaka prema 
visokim profesionalnim kriterijima kvalitete kao preduvjeta prijenosa i primjene znanja u kulturi, 
obrazovanju, civilnom dru�štvu, gospodarstvu i drugim sferama. 

Te se aktivnosti ostvaruju u sklopu temeljne djelatnosti Instituta i znanstvenoistra�živa kih proje-
kata i programa uz podr�šku specijalizirane knji�žnice i dokumentacije. 

VRIJEDNOSTI

Vrijednosti za koje se zala�žemo proizlaze iz snaga IEF-a koje sami djelatnici prepoznaju klju nima 
za uspje�šan i poticajan rad, a oslanjaju se na univerzalne vrijednosti znanstvenog rada te temeljna 
ljudska prava. To je ponajprije intelektualna sloboda koja podrazumijeva individualnu odgovornost, 
uva�žava razli itosti i omogu uje svim djelatnicima pravo slobodnog izra�žavanja, pisanja, nastupanja 
i napredovanja. Znanstveni rad pritom podrazumijeva ne samo relevantnost i kvalitetu nego i profe-
sionalnost, kolegijalnost te odgovornost prema zajednici.

ORGANIZACIJSKI PRIORITETI, CILJEVI I KORACI

Prioritet NEOVISNI ZNANSTVENI RAD PREMA VISOKIM PROFESIONALNIM
KRITERIJIMA KVALITETE

Znanstvenoistra�živa ki rad je temeljna djelatnost IEF-a, usko povezana s cjelinom ostalih institutskih 
djelatnosti, te utemeljena u kompleksnom predmetnom podru ju koje zahtijeva razradu disciplinar-
nih, interdisciplinarnih i transdisciplinarnih pristupa.

Kriti ko vrednovanje i analiti ko razumijevanje kulture u naj�širem antropolo�škom smislu sma-
tramo jednim od prioriteta humanisti kih znanosti u Hrvatskoj. Neovisnost znanstvenog djelovanja 
podrazumijeva neovisnost institucije kao samostalnog i javno  nanciranog instituta, ime se jam-
i poticajno, radi�šno i kolegijalno okru�ženje, neovisnost znanstvenika koja omogu uje inovativno 

istra�živanje, kreativno i odgovorno oblikovanje i diseminaciju rezultata, vo eno na elima autonomi-
je znanstvenog rada i znanstveno utemeljene analize u humanistici, znanstvenom politikom i inte-
resima ustanove kao i javnim interesom. Profesionalni kriteriji kvalitete podrazumijevaju sustavne 
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unutarnje i vanjske evaluacije znanstvenoistra�živa kog rada prema najvi�šim epistemolo�škim, meto-
dolo�škim i eti kim standardima struke. Prioritet je uskla en s razumijevanjem humanistike i humani-
sti kih instituta u hrvatskom trokutu znanja te usvaja mjere vrednovanja znanstvenika i znanstvenih 
istra�živanja kako je opisano u nacionalnoj Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije.

SPECIFI NI CILJEVI
1. Nastaviti i unaprijediti znanstvenoistra�živa ki rad promocijom i a rmacijom speci nog me-
todolo�ško-epistemolo�škog aparata iskazanog znanstvenom produkcijom, nastavom i kriti kom 
raspravom

Koraci:

�– nastaviti podupirati temeljna istra�živanja s podru ja etnologije, kulturne antropologije, folklori-
stike, etnomuzikologije i etnokoreologije, uz razvijanje srodnih disciplinarnih i subdisciplinarnih 
podru ja  nanciranjem iz programskih sredstava te prijave pojedinih istra�živa kih tema na naci-
onalne i inozemne znanstvene zaklade i natje aje

�– zadr�žati multidisciplinarnost i interdisciplinarnost struke okrupnjavanjem interesa i suradnjom 
znanstvenika na temama manjeg i speci nog znanstvenoistra�živa kog opsega kojima je omogu-
eno osnovno  nanciranje programskim sredstvima 

�– ustrajati na potvr enim i uspostaviti nove moduse primjene istra�živanja odnosno primijenjenih 
istra�živanja kulture i dru�štva relevantnih za �širu zajednicu, uz organizaciju predavanja i stru nih 
rasprava vezanih za primjenu speci nih znanja i iskustava

�– nastaviti mentoriranja, savjetovanja, supervizije, recenzije i druge stru ne procjene kao nosive 
oblike ekspertize u podru ju istra�živanja kulture i dru�štva

�– nastaviti objavljivati institutski asopis i knjige unutar biblioteka kao oblik pro liranja, promocije i 
a rmacije izbora relevantnih tema i metodolo�ško-epistemolo�škog aparata u kontekstu suvreme-
ne humanisti ke i dru�štvene znanstvene misli

�– nastaviti sudjelovanja i organiziranja znanstvenih i stru nih skupova te i nadalje provoditi proak-
tivnu politiku popularizacije rezultata istra�živanja putem tribina i srodnih oblika djelovanja

�– zajedni kim projektima poja ati znanstvenu suradnju s doma im i stranim institucijama (bilatera-
le, multilaterale)

�– podr�žati manje skupine znanstvenika u okupljanju oko razrade pojedinih tema, me usobne ra-
sprave, razmjene i kriti kog izu avanja literature, tzv. �“laboratorija�”

2. Zadr�žati status samostalnog javnog instituta s javnim  nanciranjem kao preduvjetom neovi-
snog znanstvenoistra�živa kog rada

Koraci:

�– zalagati se za prepoznavanje relevantnosti znanstvenoistra�živa kih tema iz na�šeg predmetnog 
podru ja, znanstvenu autonomiju i javno  nanciranje, nasuprot tendencijama tr�ži�šne i/ili poli-
ti ke utilitarnosti znanstvenoga rada, sukladno smjernicama Strategije obrazovanja, znanosti i 
tehnologije o va�žnosti prezentacije doma e humanistike u osiguravanju hrvatske prisutnosti i 
prepoznatljivosti u multinacionalnoj uniji, kao i zbog stalne potrebe za rede niranjem hrvatskog 
kulturnog identiteta 

�– osigurati projektna  nanciranja iz EU fondova sukladno znanstvenom pro lu i strategiji razvoja 
IEF-a, visokim eti kim standardima humanisti kog rada te u skladu s mogu nostima i pozitivnom 
praksom institucionalnog i programskog  nanciranja u RH

�– poticati ja anje mre�že humanisti kih instituta te nastaviti strate�ško osmi�šljavanje zajedni kog 
djelovanja kako bi se o uvala samostalnost kao jamstvo kvalitetnog i inovativnog znanstvenog 
djelovanja
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�– dio znanstvenog rada usmjeriti na kriti ko propitivanje negativnih trendova u razumijevanju i 
 nanciranju humanisti kih znanosti, ali i prijepora unutar same humanisti ke znanstvene zajed-
nice

3. O uvati i poticati visoke profesionalne kriterije kvalitete

Koraci:

�– stvarati okru�ženje upu enog, re eksivnog, spram predmeta i disciplinarnog naslje a odgovor-
nog, individualnog i timskog koordiniranog rada koji e omogu iti znanstveni rast suradnika IEF-a

�– sustavno pove avati opseg i kvalitetu objavljenih znanstvenih radova 

�– nastaviti s naporima u razvijanju kvalitativnog vrednovanja znanstvenog rada sukladno teorij-
sko-metodolo�škom okviru i potvr enim kriterijima razvitka institutskih disciplina kao alternative 
dominantnim kvantitativnim kriterijima koji su neadekvatni humanisti kom podru ju 

�– osigurati unutarnju evaluaciju znanstvenih rezultata ja anjem upu enosti u znanstvenu produk-
ciju i rad ostalih kolega, izlaganjima i raspravama unutar projektnih timova, na tematskim sastan-
cima zaposlenika te neovisnom vanjskom evaluacijom, posebice kad je rije  o izdava�štvu IEF-a

�– voditi se na elom �što ve eg broja uklju enih suradnika IEF-a u programske istra�živa ke cjeline 
kao i natje ajne prijave projekata uskla ene sa znanstvenim interesom IEF-a 

�– nastaviti napore na predstavljanju hrvatske etnolo�ške, folkloristi ke i srodne produkcije na stra-
nim jezicima i kod stranih izdava a uz nastavak  nanciranja prijevoda i lekture iz programskih 
sredstava

Prioritet RAZVOJ RAZLI ITIH MODALITETA NASTAVE I SURADNJE U 
PREDMETNOM PODRU JU ZNANSTVENIH DISCIPLINA IEF-a

Znanstvenici IEF-a stalni su i povremeni suradnici (nositelji, izvo a i i gosti predava i) brojnih preddi-
plomskih, diplomskih i poslijediplomskih studija u Hrvatskoj i inozemstvu. Suradnja se temelji na 
dopusnicama za sudjelovanje u sveu ili�šnoj nastavi koje izdaje ravnatelj, a katkad je formalizirana 
ugovorima o suradnji izme u institucija. IEF je sna�žno uklju en u organizaciju i provedbu doktor-
skog studija etnologije i kulturne antropologije Filozofskog fakulteta Sveu ili�šta u Zagrebu, interdis-
ciplinarnog poslijediplomskog doktorskog studija kroatologije na Hrvatskim studijima Sveu ili�šta u 
Zagrebu te u organizaciju i provedbu etnomuzikolo�škog obrazovanja na preddiplomskoj i diplom-
skoj razini na Odsjeku za muzikologiju Muzi ke akademije Sveu ili�šta u Zagrebu. Osim u nastavi, 
znanstvenici IEF-a uklju eni su u visokoobrazovne procese i kao mentori i lanovi povjerenstava za 
obranu zavr�šnih, diplomskih i doktorskih radova na sveu ili�štima u zemlji i inozemstvu. Nadalje, ak-
tivno su uklju eni u nastavne aktivnosti nekoliko doma ih nevladinih organizacija (Centar za �ženske 
studije, Centar za mirovne studije) ili u suradnji s njima organiziraju poslijediplomske seminare (se-
minar pri Interuniverzitetskom centru u Dubrovniku u suradnji s Centrom za �ženske studije). IEF je 
organizacijom tribina, skupova i istupanjem svojih znanstvenika te objavljivanjem tekstova uklju en 
u aktualne rasprave o visokoobrazovnim politikama. 

SPECIFI NI CILJEVI
1. Nastaviti suradnju s visokoobrazovnim institucijama

Koraci: 

�– nastaviti suradnje s doma im i inozemnim sveu ili�štima na svim visoko�školskim razinama i u svim 
modalitetima (od osmi�šljavanja, izvo enja ili gostovanja na kolegijima do mentorstva i sudjelova-
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nja u povjerenstvima), uklju iv�ši i vi�šerazinsku participaciju u javnim raspravama o visokoobra-
zovnim politikama 

�– odr�žati internu raspravu o budu oj suradnji u tom podru ju fokusiranu na pitanje odnosa znan-
stvenog i predava kog rada zaposlenika, kao i na mogu e strategije proaktivnog djelovanja npr. 
daljnjom formalizacijom suradnje IEF-a s odsjecima, fakultetima i sveu ili�štima na op oj razini, 
povrh pitanja izvo enja pojedinih kolegija

�– u suradnji s Odsjekom za etnologiju i kulturnu antropologiju raditi na daljnjem razvijanju partner-
stva i unapre enju doktorskog studija etnologije i kulturne antropologije 

2. Nastaviti nastavne aktivnosti u doma im nevladinim organizacijama

Koraci:

�– nastaviti suradnje u obrazovnim programima nevladinih organizacija 

�– osnovati radnu skupinu za osmi�šljavanje i provedbu IEF-ovih alternativnih obrazovnih aktivnosti 

3. Uklju iti se u programe me unarodne razmjene usmjerene na predava ke aktivnosti

Koraci: 

�– tra�žiti sastanak s relevantnim akterima (Odjel za me unarodnu suradnju Sveu ili�šta u Zagrebu, 
Agencija za mobilnost i sl.) oko mogu e participacije IEF-ovih suradnika u me unarodnim progra-
mima razmjene usmjerenima na sveu ili�šnu nastavu

Prioritet ME UNARODNA SURADNJA I RAZMJENA

IEF ima bogatu dugogodi�šnju suradnju s brojnim doma im i inozemnim znanstvenim i visokoobra-
zovnim institucijama, akademijama, istra�živa kim centrima i kulturnim ustanovama koja se osna�žuje 
prijavama europskih partnerskih projekata te uspostavljanjem istra�živa kih i akademskih mre�ža in-
stitucija, znanstvenika i studenata. 

Djelatnici IEF-a lanovi su me unarodnih savjeta i uredni�štava me unarodnih asopisa (Anthro-
pology: Journal for Socio-Cultural Anthropology, Ethnologia Balkanica, Ethnologia Europaea, Ethnomusi-
cology Etnogra e Sonore/Sound Ethnographies, Forum, Macedonian Folklore, Translingual Discourse in 
Ethnomusicology, Traditiones, Zbornik radova Etnografskog Instituta SANU), lanovi krovnih strukovnih 
udru�ženja, katkad i njihovih upravnih tijela (AAA, AFS, EASA, ICTM, InASEA, ISFNR, SIEF i dr.), recen-
zenti u inozemnim znanstvenim asopisima i recenzenti inozemnih znanstvenih projekata te lanovi 
me unarodnih povjerenstava za ocjenu disertacija. 

U idu em petogodi�šnjem razdoblju suradnici IEF-a e oja ati i obogatiti postoje e oblike me u-
narodne razmjene i suradnje (npr. poslijediplomski seminar u Dubrovniku Feminisms in a transnati-
onal perspective) te planirati neke nove oblike i modele (ljetne radionice ili �škole i ve u diseminaciju 
vlastitih publikacija, posebice onih na stranim jezicima, e-izdava�štvom i virtualnim platformama kao 
�što je Academia.edu). Za neke od navedenih koraka potrebno je na i nove ili prenamijeniti prija�šnje 
fondove, o emu e ovisiti realizacija. Ovaj se prioritet oslanja na pojedine mjere suradnje, razvoja i 
inovacija iz Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije na na in svojstven humanisti kom institu-
tu, posebice mjeru 3.2.

SPECIFI NI CILJEVI
1. Suradnja s doma im institucijama zadu�ženim za me unarodnu suradnju i uspostavljanje kon-
takata (HAZU, IUC-Dubrovnik, Agencija za mobilnost i programe EU, drugi instituti i strukovna 
udru�ženja), mobilnost (izlazna i ulazna)
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Koraci: 

�– aplicirati na EU fondove namijenjene poticanju mobilnosti (izlazne i ulazne)

�– nastaviti IEF program regionalne suradnje ( jednomjese ne �“rezidencijalne stipendije�”) 

�– u projektne prijave (Hrvatska zaklada za znanost i dr.) uklju iti studijske boravke lanova projekta 

�– privu i �što vi�še �“pozvanih predava a�” osobnim i drugim kontaktima 

�– razmjenjivati informacije s doma im institucijama koje imaju iskustvo vo enja i suradnje na me-
unarodnim projektima te intenzivnu me unarodnu razmjenu 

2. Nastaviti s organizacijama i sudjelovanjima na znanstvenim skupovima, organizacijama ljetnih 
�škola, seminara i sl.

Koraci:

�– poticati sudjelovanje na konferencijama i kongresima od posebnog zna aja (posebice krovnih 
strukovnih udru�ženja poput ICTM, SIEF, ISFNR i dr.) 

�– iskoristiti mogu nost aplikacije za stipendije organizatora skupova konferencija 

�– poticati (su)organizaciju velikih me unarodnih skupova (vezanih uz kongrese strukovnih dru�šta-
va) s partnerima na sveu ili�štima i drugim institutima 

�– nastaviti organizirati manje me unarodne i skupove s me unarodnim sudjelovanjem u IEF-u

�– planirati institutsku ljetnu specijalisti ku �školu ili radionicu s ECTS bodovanjem 

�– planirati novi institutski seminar pri Interuniverzitetskom centru u Dubrovniku

3. Aktivno sudjelovati u lanstvima razli itih tijela, projektnim suradnjama i diseminacijama re-
zultata

Koraci:

�– pove ati broj prijava za recenzente me unarodnih projekata (EU i ostalih) 

�– odr�žavati lanstvo u uredni kim savjetima me unarodnih asopisa, me unarodnim strukovnim 
udru�ženjima, povjerenstvima za obrane doktorata i sl. 

�– ve im brojem projektnih prijava osna�žiti i obogatiti me unarodnu suradnju (s novim krugom 
znanstvenika) 

�– rije�šiti optere enje administrativnog osoblja koje vodi EU i dr. projekte zapo�šljavanjem novog 
kadra, ponajprije predvi anjem sredstava na samim projektima

�– pove ati broj publikacija na stranim jezicima (posebice u relevantnim strukovnim asopisima)

�– pove ati broj e-publikacija ve  postoje ih i novih naslova

Prioritet DOBRA RADNA I ORGANIZACIJSKA KLIMA S KVALITETNOM 
KOMUNIKACIJOM I KOLEGIJALNOM SURADNJOM

Organizacijska kultura, kao va�žan aspekt osobnog zadovoljstva radom u IEF-u i razvijanja suradni ke, 
dijalo�ške komunikacije koja utje e na radne procese i rezultate, u SWOT analizi uglavnom je iskazana 
kao slabost. Iako su kao jake strane navedeni entuzijazam, inventivnost, odnosi me u ljudima, dobra 
radna komunikacija te istra�živa ka sloboda, suradnici IEF-a prepoznali su u individualnim osobinama 
i organizacijskim obilje�žjima niz slabih strana. Dio pobolj�šanja organizacijske u inkovitosti ugra en 
je u ovaj Strate�ški plan u drugim prioritetima, dok se zadovoljstvo radnom atmosferom te pripadno-
sti organizaciji nastoje pobolj�šati posebnim aktivnostima nagla�šenima ovim prioritetom.
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SPECIFI NI CILJEVI 
1. Pobolj�šati radnu i organizacijsku klimu u smjeru bolje komunikacije i suradnje formalnim ka-
nalima 

Koraci:

�– dodatno apelirati i motivirati sve znanstvenike na sudjelovanje u raspravama ZV-a 

�– uspostaviti redovite bri nge barem jednom mjese no ili po potrebi, koji ne bi slu�žili izvje�štavanju 
o radu ZV-a, nego uspostavljanju komunikacije u�živo o teku im poslovima, suradnjama, sudjelo-
vanjima na skupovima, nagradama, boravcima na terenu, kao i o doga ajima za koje trenutno 
doznajemo e-mailom: pozivi na koncerte, tribine, javne nastupe, itd.

�– nastaviti s odr�žavanjima doga anja poput Dana IEF-a, No i knjige, Dana otvorenih vrata sa �što 
brojnijim sudjelovanjem svih zaposlenika

�– nastaviti s praksom predstavljanja projektnih prijedloga te redovnog izvje�štavanja o radu na pro-
jektima u razli itim fazama izvedbe radi pobolj�šavanja protoka ideja te uklju ivanja �šire mre�že 
suradnika u raspravu o radu 

�– organizirati jednodnevnu radionicu poslovne komunikacije koja bi zaposlenicima olak�šala even-
tualne poslovne sukobe radi lak�še i kolegijalnije komunikacije svih zaposlenih

2. Razvijati neformalne kanale komunikacije koji bi olak�šali no�šenje sa stresnim situacijama te 
omogu ili pobolj�šanje op eg raspolo�ženja zaposlenika koje izravno utje e na intrinzi nu motiva-
ciju. 

Koraci:

�– nakon bri nga odvojiti vrijeme za dru�ženje radi stvaranja poticajne atmosfere i razmjene ideja i 
planova u opu�štenom okru�ženju

�– ponovno uvesti obilje�žavanje osobitih postignu a (poput nagrada i sl.) i va�žnih doga aja prigod-
nim aktivnostima

Prioritet DJELOVANJE U JAVNOJ SFERI I USMJERENOST NA JAVNI INTERES

Javni znanstveni instituti djeluju u javnom podru ju kao jedan od mogu ih kanala dru�štvene integra-
cije i mjesto prijenosa znanja javnosti. Dugogodi�šnjom usmjereno�š u na javni interes u primjeni zna-
nja, ja anja dostupnosti znanstvenih rezultata i gra e koju prikuplja i uva, formuliranju aktualnih i 
relevantnih dru�štvenih tema te zagovara kim aktivnostima o va�žnosti humanistike u suvremenom 
dru�štvu, IEF je prepoznatljivo sredi�šte kompetentne kulturne i dru�štvene suradnje unutar znanstve-
ne zajednice, civilnog dru�štva, dr�žavnih institucija i gospodarstva. Prioritet je uskla en s ulogom i 
odgovorno�š u humanisti kih javnih instituta za stvaranje dru�štvenih inovacija, a kako je de nirano u 
Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije.

SPECIFI NI CILJEVI
1. Nastaviti i unaprijediti primjenu specijalisti kih znanja 

Koraci:

�– nastavak postoje ih i razvijanje novih oblika primjene znanja i primijenjenih istra�živanja, kom-
plementarnih s na�šim znanstvenoistra�živa kim radom, sukladno Strategiji obrazovanja, znanosti 
i tehnologije o doprinosu humanisti kih znanosti dru�štvenim inovacijama kao odgovorima na 
dru�štvene izazove. Rije  je o podru jima kao �što su demografske promjene, transformacije �ži-
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votnih stilova, rada, obitelji, rodna pitanja, migracije i integracije, javne prakse folklora i ba�štinski 
programi; politikama poput zdravstvene politike i za�štite pacijenata, obrazovne politike; temama 
vezanima za konzumerizam, religijski pluralizam, kulturni amaterizam, kulturni turizam, multikul-
turalizam, prehrambene i nutricionisti ke navike, za�štitu �životinja, itd. 

�– omogu iti anga�žman znanstvenika u primjeni specijalisti kih znanja prema visokim kriterijima 
stru nosti i sukladno znanstvenom interesu IEF-a 

�– nastaviti suradnju s dr�žavnim tijelima, tijelima lokalne uprave te udrugama civilnog dru�štva i gos-
podarstva na prezentaciji i promociji, ali i kriti kom promi�šljanju kulture i njezina naslje a s na-
glaskom na razvijanju interakcijskih i transfernih mehanizama suradnje

�– nastaviti razvijati Referentni centar za nematerijalnu kulturu i digitalni repozitorij radi potpore 
istra�živanju, pronala�ženju znanstvenih referenci, arhivskih izvora i drugih informacija bitnih za 
znanstvenoistra�živa ki, stru ni, obrazovni ili kulturni rad 

2. Promi�šljati i kriti ki se odnositi spram dru�štvenih tema zna ajnih za �širu zajednicu

Koraci:

�– iskoristiti kreativne i intelektualne kapacitete IEF-a za re eksiju aktualnih i relevantnih dru�štvenih 
tema, potreba i promjena koje uklju uju oblikovanje politika i zakonskih rje�šenja 

�– o va�žnim javnim dru�štvenim pitanjima nastojati djelovati proaktivno, a ne responzivno, sukladno 
na�šim znanstvenim kompetencijama i osobnoj odgovornosti

�– sudjelovati u oblikovanju javnog mnijenja poticanjem otvorene i argumentirane rasprave o rele-
vantnim pitanjima za razvoj inkluzivnog dru�štva te predlaganjem znanstvene podloge za dru�štve-
ne reforme

3. Zagovarati znanje kao javno dobro te a rmirati status humanistike u dru�štvu

Koraci:

�– prepoznati i stvarati saveznike za kriti ko promi�šljanje aktualnih dru�štvenih, politi kih i gospodar-
skih uvjeta i prijetnji autonomiji i vrednovanju znanstvenog rada, s naglaskom na humanistici i 
njegovanju kriti kih istra�živanja kulture

�– nastaviti s proaktivnim djelovanjem na planu o uvanja istra�živa ki neovisne i dr�žavno  nancirane 
znanosti i diseminacije znanja kao javnog dobra organiziranjem tematskih tribina ili sudjelovanja 
na njima te medijskim nastupima i pisanjem

Prioritet RAZVOJ INFRASTRUKTURE (UPRAVLJANJE, KADROVI, OPREMA, 
FINANCIJE) I ODR�ŽAVANJE INSTITUCIONALNE STABILNOSTI I AUTONOMIJE 

IEF je, kao ustanova kojoj je osniva  Republika Hrvatska, osnovan za provedbu programa znan-
stvenih istra�živanja kao javna slu�žba u znanstvenoj djelatnosti ija je zada a ostvarivati znanstvene 
programe od strate�škog interesa za Republiku Hrvatsku i uspostaviti znanstvenu infrastrukturu za 
sustav znanosti i visokog obrazovanja. IEF je ustrojen u znanstvene odjele (Odjel za etnologiju i kul-
turnu antropologiju, Odjel za folkloristiku i etnoteatrologiju, Odjel za etnomuzikologiju i etnokoreo-
logiju) koji imaju  eksibilnu kadrovsku strukturu (ovisno o istra�živa kim prioritetima), funkcionalni 
su i nehijerarhizirani te se vodi ra una o njihovoj kapacitiranosti (de citarnosti kadrova, materijalnih 
potreba i sl.). Odjeli funkcioniraju po na elu odgovornosti prema strukama koje pokrivaju te prema 
njihovim speci nostima, iako je djelatnost svih odjela u pravilu interdisciplinarno usmjerena. Dje-
lovanje unutar odjela je otvoreno, slobodno i odgovorno. Spomenutom labavom strukturom odjela 
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uvaju se dobre prakse koje pridonose koheziji IEF-a. Stru ni su odjeli Knji�žnica, Dokumentacija, Iz-
dava�štvo i Ra unalna podr�ška. Posebnu ustrojbenu jedinicu ini znanstvenostru ni odjel Referentni 
centar za nematerijalnu kulturu. Prioritet je usugla�šen sa Strate�škim planom Ministarstva znanosti 
i obrazovanja za razdoblje 2017. �– 2019. (Posebni cilj 2.4. Unaprije en sustav kvalitete, upravljanja i 
 nanciranja znanstvenih organizacija).

SPECIFI NI CILJEVI 
1. Pove ati opseg prijava na natje aje za projektna sredstva (HRZZ, EU fondovi) vode i ra una o 
interesima IEF-a 

Koraci:

�– nastojati osigurati dodatnu stru nu podr�šku jer se, s obzirom na pove anje prijava projekata na 
EU fondove (Obzor, Hera i dr.) te na Hrvatsku zakladu za znanost i njihovu realizaciju, znatno po-
ve ava opseg administrativnih poslova (tajni�štvo i ra unovodstvo) 

2. Racionalizirati i interno povezivati  nancijska sredstava

Koraci:

�– preusmjeriti prioritete na temeljno istra�živa ka te racionalizirati sudjelovanja na znanstvenim 
konferencijama koja zahtijevaju velika materijalna odvajanja 

�– poticati skupna terenska istra�živanja zbog znatnih u�šteda na sredstvima prijevoza i smje�štaja

3. Zadr�žati autonomiju IEF-a razvojem znanstvenoistra�živa ke i stru ne djelatnosti te o uvati 
prepoznatljivost i jedinstvenost u nacionalnim i me unarodnim okvirima

Koraci:

�– poja ati uklju ivanje stru nih djelatnosti u znanstvenoistra�živa ke projekte

�– poticati prijave stru nih djelatnosti na projektne natje aje s temama speci nim za njihov krug 
rada

4. Zapo�šljavanje asistenata, poslijedoktoranada i znanstvenih suradnika 

Koraci:

�– nastaviti s uklju ivanjem asistenata i poslijedoktoranada u znanstvenoistra�živa ki rad i publici-
ranje, me unarodnu i doma u suradnju te nastavu, ime se osigurava njihov stalan napredak i 
kvalitetan doprinos radu institucije u cjelini 

�– zalagati se za zakonska i programska rje�šenja koja e omogu iti ostanak poslijedoktoranada na-
kon nova kih obveza i ugovora, a �što je klju no za rad i razvoj IEF-a jer su oni ravnopravni nositelji 
dosada�šnjih i budu ih aktivnosti predvi enih ovim strate�škim planom

�– osigurati radna mjesta znanstvenih suradnika za �šest poslijedoktoranada i jednu doktorandicu 
kojima istje u ugovori u razdoblju od 2017. do 2020., s posebnim naglaskom na kriznu 2018., 
kada istje u ugovori za ak troje poslijedoktoranada 

�– dinamiku zapo�šljavanja novih doktoranada i poslijedoktoranada ostvariti, s jedne strane, para-
lelno s obzirom na napredovanja stalno zaposlenih djelatnika unutar sustava ustrojenih radnih 
mjesta, te s druge strane, osloba anjem razvojnih koe cijenata po (ili prije) isteka ugovora, kako 
je predvi eno pravilima Ministarstva te u skladu s njegovim dopu�štenjem vode i pritom ra una 
posebice o de citarnosti etnomuzikologije 
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5. Pove ati kapacitete upravljanja i kori�štenja digitalnog repozitorija (DIEF.eu) me usobnim os-
posobljavanjem zaposlenika IEF-a

Koraci:

�– nastaviti zapo�šljavanje na osnovi mjera stru nog osposobljavanja bez zasnivanja radnog odnosa 
u Dokumentaciji

�– ispitati mogu nost stru ne prakse za studente etnologije i kulturne antropologije, etnomuzikolo-
gije i  lolo�ških studijskih grupa 

�– nastaviti s radionicama za suradnike IEF-a

6. Pove ati kapacitete prostora za pohranu

U infrastrukturne probleme svakako spada i nedostatak prostora za pohranu novih knjiga, asopisa 
i gra e prikupljene u terenskim i arhivskim istra�živanjima (Knji�žnica i Dokumentacija IEF-a), �što su 
neupitno dva potporna stupa cjelokupnoga znanstvenoistra�živa koga i stru noga rada IEF-a. 

Koraci:

�– prona i nova rje�šenja u dogovoru s MZO-om/Vladom RH kao osniva em te Gradom Zagrebom 
kao vlasnikom dijela prostorija IEF-a u vidu zamjene prostora, odnosno prona i alternativnu loka-
ciju za smje�štaj dijela gra e

7. Pobolj�šanje distribucije izdanja

Koraci:

�– ustrajati na poku�šaju pobolj�šanja distribucije izdanja Instituta u knji�žare diljem Hrvatske

�– sudjelovati u �što ve oj mjeri na izlo�žbama i sajmovima knjiga

Prioritet OSIGURATI SREDSTVA ZA DALJNJU DIGITALIZACIJU 
I U INKOVITU ZA�ŠTITU GRA E IEF-a

Iako je Rje�šenjem Ministarstva kulture dokumentacija i knji�žna gra a IEF-a za�šti ena kao kulturno 
dobro RH za koje se predvi a niz mjera za�štite, ne postoji kontinuirana i dostatna  nancijska i ma-
terijalna potpora nadle�žnih institucija. Uz daljnje osiguravanje nov ane potpore dvaju nadle�žnih 
ministarstava (kulture te znanosti i obrazovanja), va�žno je i samostalno pronalaziti sredstva za du-
gotrajnu i kvalitetnu za�štitu bogate gra e koju IEF posjeduje i o kojoj se skrbi od svojeg osnutka. Su-
vremene tehnike pohrane i diseminacije omogu uju adekvatnu pohranu i �široku javnu dostupnost, 
a IEF posebice ula�že napor u digitalizaciju gra e i njezino postavljanje i odr�žavanje na digitalnom 
repozitoriju (DIEF.eu). Prioritet je uskla en s nacionalnim ciljem ja anja istra�živa ke infrastrukture s 
javnim pristupom, uz uklju ivanje u europske infrastrukture kako je opisano u Strategiji obrazovanja, 
znanosti i tehnologije, posebice u mjeri 5.3. vezanoj za digitalne repozitorije.

SPECIFI NI CLJEVI
1. Osnovati dokumentacijski odbor

Koraci: 

�– de nirati prioritete digitalizacije

�– osmisliti na ine i dinamiku prikupljanja sredstava, oja ati suradnje s raznim ustanovama

�– brinuti o kvaliteti digitalizacije



14

2. Oja ati stru ni kadar i pove ati broj suradnika uklju enih u digitalizaciju i za�štitu gra e

Koraci:

�– sukladno ustroju radnih mjesta nastojati zaposliti stru ni kadar za dokumentiranje, digitalizaciju 
i za�štitu gra e vode i ra una o speci nim zahtjevima pojedinih vrsta gra e 

�– mjerama aktivnog zapo�šljavanja mladih osigurati stru no osposobljavanje za rad bez zasnivanja 
radnog odnosa

�– uvesti stalni studentski praktikum u suradnji s Odsjekom za etnologiju i kulturnu antropologiju i 
Odsjekom za muzikologiju za obu avanje u mjerama dokumentiranja, za�štite i digitalizacije gra e 

3. Proaktivno djelovati u prikupljanju  nancijskih sredstava

Koraci:

�– sustavno odvajati sredstava te stvoriti interni fond za digitalizaciju planiranjem dogovorenih po-
stotaka iz projektnih i programskih sredstava

�– nastaviti �“samo nanciranje�” prihodima ostvarenima uslugama u Dokumentaciji

�– organizirati donatorsku akciju za digitalizaciju, posebice prigodom doga anja koja su usko veza-
na uz uvanje i za�štitu nematerijalne kulturne ba�štine

�– nastaviti s prijavama na natje aje, nastojati prona i sponzore i poja ati suradnju s lokalnom upra-
vom (�županije, gradovi)

�– DARIAH-om poja ati i pro�širiti suradnju s partnerima u akademskoj zajednici humanistike i um-
jetnosti i poticati zajedni ke projektne aplikacije (SRCE, IRB, HAZU, Hrvatski restauratorski zavod i 
dr.) kao i suradnju s drugim ustanovama (lokalni i regionalni muzeji, privatne zbirke, radiostanice 
i sl.), udrugama i pojedincima

ZNANSTVENOISTRA�ŽIVA KI PRIORITETI

Osnovna djelatnost Instituta je znanstvenoistra�živa ka te obuhva a studijski rad, terenska i arhivska 
istra�živanja, objavljivanje i primjenu rezultata istra�živanja, organizaciju i sudjelovanje na znanstvenim 
i stru nim skupovima. U svom znanstvenoistra�živa kom radu suradnici IEF-a e i nadalje njegovati 
od institucionalnog za etka utemeljene vrijednosti interdisciplinarnog i transdisciplinarnog kriti kog 
istra�živanja kulture te nastaviti s disciplinarnim bavljenjem etnolo�škim, folkloristi kim, etnomuziko-
lo�škim i etnokoreolo�škim temama. 

U narednom razdoblju u sredi�štu znanstvenoistra�živa kih prioriteta ostaje nacionalni okvir kul-
ture u me unarodnom kontekstu. Istra�živanja se �– s novim teorijskim pristupima i druk ijim fokusi-
ma �– nastavljaju na teme koje su obilje�žile i odredile identitet institutskih istra�živanja u posljednjih 
tridesetak godina. 

U planiranom e se razdoblju etnolo�ška i kulturnoantropolo�ška istra�živanja nastaviti intenzivno i 
interdisciplinarno baviti postsocijalisti kim i posttranzicijskim razdobljem, procesima europskih inte-
gracija, transformacijom rada, migracijskim politikama i praksama. Va�žno mjesto zauzimat e i teme 
iz urbanih, kulturalnih, rodnih, prehrambenih, oto nih, sportskih studija itd. 

Folkloristi ki usmjerena istra�živanja nastavit e dijelom temeljna usmenoknji�ževna istra�živanja, a 
fokusirat e se na stare i nove oblike �žanrova te usmenih, pu kih i inih tradicija i praksi, istra�živanja 
knji�ževnosti kao dru�štvenog i kulturnog fenomena te tekstualnosti u naj�širem smislu, koriste i se pri-
tom razli itim disciplinarnim znanjima, pristupima i perspektivama: knji�ževnom teorijom i povijesti, 
knji�ževnom antropologijom, naratologijom, izvedbenim studijima, feministi kom i psihoanaliti kom 
kritikom, teorijama afekata i emocija, studijima djetinjstva, kulturnom animalistikom i dr.



15

Etnomuzikolo�ški zasnovana istra�živanja, uz daljnje razvijanje etnomuzikolo�ških etnografskih pri-
stupa, naro itu e pozornost posvetiti glazbenim identi kacijama zajednica i pojedinaca u kontekstu 
povijesne dinamike kulturnih tijekova i dru�štvenih mijena na nacionalnoj i globalnoj razini. Etnoko-
reolo�ška e se istra�živanja usredoto iti na uloge izvo a a i posrednika u tuma enju kulturnih i rod-
nih identiteta te razli itih institucionalnih i dru�štvenih konteksta koji sudjeluju u oblikovanju plesnih 
praksi. Osim toga nastavit e se i aktivno sudjelovanje u osmi�šljavanju i implementaciji programa 
o uvanja nematerijalne kulture, kao i njegovo kriti ko propitivanje. 

Opisani znanstveni interesi provodit e se samostalno i u istra�živa kim skupinama unutar poje-
dinih problemskih podru ja, ime e se osigurati sadr�žajne i organizacijske platforme dugotrajnih 
istra�živa kih smjernica, ali i poticati inovativni problemsko-tematski projekti. Sredstva osigurana 
Ugovorom o namjenskom vi�šegodi�šnjem institucijskom  nanciranju znanstvene djelatnosti e se i nada-
lje raspore ivati za navedene znanstvenoistra�živa ke prioritete, odnosno rad istra�živa kih skupina. 
Jedan od ciljeva okrupnjivanja u istra�živa ke skupine jest i pru�žanje mogu nosti za osmi�šljavanje 
projektnih tema za apliciranje na dr�žavne i druge izvore  nanciranja (HRZZ, EU fondovi i dr.), a �što se 
pokazalo uspje�šnim modelom koji namjeravamo primjenjivati i u narednom petogodi�šnjem razdo-
blju. Prilikom osmi�šljavanja istra�živa kih projekata/tema rukovodili smo se njihovom znanstvenom 
relevantnosti u me unarodnom kontekstu, utemeljenosti u misiji IEF-a, institucionalnim naslje em, 
istra�živa kim kompetencijama suradnika te mogu nostima umre�žavanja i znanstvene suradnje s 
drugim doma im i inozemnim znanstvenim institucijama. Me utim, suradnici IEF-a djeluju i mimo 
istra�živa kih skupina, razvijaju i individualno osmi�šljene znanstvene teme u okviru znanstvenih in-
teresa IEF-a. Time pridonose ugledu institucije u kojoj rade, a koja je javno prepoznata kao mjesto 
bogate produkcije znanja i njegovog prijenosa te �širokog interesnog podru ja unutar disciplina koje 
okuplja. 

Valja ista i da su teme istra�živanja, kao i sastav istra�živa kih skupina zami�šljeni dinami no. U 
narednom petogodi�šnjem razdoblju pretpostavljaju se nove teme i projekti, kao i prestanak onih, 
ponajprije ugovorenih projekata, kojima e iste i ugovorni rok.

ZNANSTVENI PROJEKTI 

Stvaranje grada: prostor, kultura i identitet (CITID), projekt HRZZ 2014. �– 2018. 

Sa�žetak: Projekt Stvaranje grada: prostor, kultura i identitet zami�šljen je kao kompleksno istra�živanje, 
ve im dijelom temeljeno na kvalitativnoj metodologiji, koje nastoji razabrati i razumjeti vi�šestruke, 
vi�šeslojne i me uovisne aktere, imbenike i procese suvremenih transformacija u glavnom gradu 
Hrvatske, Zagrebu. Projekt se naslanja na uvide urbane antropologije, antropologije prostora i mje-
sta, studija urbanih migracija, kulturne geogra je, postsocijalisti kih studija i postkolonijalne teorije. 
Koncept stvaranje grada (city-making) zami�šljen je kao slo�ženo konstruiranje i artikuliranje urbanog 
�života oko dviju osi �– prostora i razli itosti. Ova dva pojma ine vori�šta u kojima se globalna politi -
ka, ekonomska i kulturna strujanja susre u i sudaraju s lokalnim povijestima, na inima �života, ima-
ginarijima, interesima i razvojem, dovode i do restrukturiranja grada i njegova identiteta kao i iden-
titeta njegovih stanovnika. Ovaj etnolo�ški i kulturnoantropolo�ški projekt isti e djelovanje stanovnika 
grada u tim transformacijama te istra�žuje kako oni pregovaraju i rekreiraju dani dru�štveni, kulturni i 
prostorni krajolik (cityscape) daju i mu zna enje i humaniziraju i ga. Projekt e biti va�žan putokaz za 
gradske politike s ciljem odr�živijeg i inkluzivnijeg funkcioniranja grada, dok e istodobno pridonijeti i 
razvoju urbanih studija. Osigurat e i preno�šenje znanja u sveu ili�šnim kolegijima i javnim prezenta-
cijama te tako omogu iti produbljivanje razumijevanja raznolikih gradskih pitanja (planiranje, okoli�š, 
reprezentacije, kulturne produkcije, razli itosti, marginalnosti itd.). 
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Naracije straha: Od starih zapisa do nove usmenosti (FEAR) HRZZ, 2017. �– 2021.

Sa�žetak: Cilj projekta Naracije straha: od starih zapisa do nove usmenosti (FEAR) jest istra�žiti kako se 
pripovjednim strategijama i pripovijed(a)nim doga ajima strahovi oblikuju, poti u, usmjeruju i rasta-
u u svakodnevnoj izravnoj komunikaciji, ali i u javnome diskursu, u medijima i na dru�štvenim mre-

�žama, u knji�ževnosti, izvedbenim umjetnostima i dr. Raznolik tim istra�živa a kani objediniti recentne 
spoznaje folkloristi kih, ali i drugih humanisti kih pristupa strahu u narativnim tekstovima razli ite 
provenijencije: od starih folkloristi kih zapisa, sudskih zapisnika i logora�ških svjedo enja, do naracija 
mre�žno oblikovanih �“zajednica sje anja�”. Istra�živa i e pokazati pro�žimanje kodova pisane i usmene, 
medijske i mre�žne �“narativne kulture�” straha, izdvojiti elemente pripovjedne artikulacije i autore ek-
sije govornika obuzetog strahom, kao i uo iti snagu magijskog potencijala jezika da govornika suo i 
sa strahom (tzv. ritualno �“istjerivanje straha�”), to jest terapijski na nj djeluje (npr. narativna terapija, 
pri e o traumi). Brojnim terenskim i arhivskim istra�živanjima, digitalnim �“arhivom straha�” i teorijskim 
promi�šljanjima fenomena koji se �– uz nadu i poni�ženje �– smatra klju nim za razumijevanje novih ge-
opoliti kih i kulturnih podjela zemalja svijeta, suradnici na projektu e pridonijeti boljem poznavanju 
politi kog i afektivnog, grupnog i individualnog, dru�štvenog i virtualnog pona�šanja ljudi u ijem su 
temelju (mahom nesvjesni) strahovi, porivi i vjerovanja. Namjera mu je a rmirati folkloristiku kao 
humanisti ki utemeljenu, inovativnu i re eksivnu disciplinu koja svaki fenomen verbalnog folklora 
promatra u njegovoj cjelini �– od individualne varijacije do kulturne posebnosti i op eljudskosti.

Transformacija rada u posttranzicijskoj Hrvatskoj (TRANSWORK), HRZZ, 2017. �– 2021.

Sa�žetak: Na tragu kontinuiranog pra enja postsocijalisti kih procesa projekt u hrvatsku etnologi-
ju i kulturnu antropologiju uvodi subdisciplinu antropologije rada. Unutar interdisciplinarnog okvi-
ra oslonjenog na recentna postignu a europske antropologije, antropologije (post)socijalizma, an-
tropologije rada, kriti kih studija rada, ekonomske antropologije itd., konceptualna i neposredna 
etnografska istra�živanja usredoto it e se na radnu svakodnevicu gra ana posttranzicijske Hrvat-
ske. Istra�živanja prate dinamiku promjena i prilagodbi radne i �životne ekonomije kroz efekte koji su 
dramati no promijenili iskustvo rada te propituju nove kulturne imaginarije vezane uz ideju rada i 
projekciju budu nosti. Projekt TRANSWORK orijentiran je na dva klju na problemsko-metodolo�ška 
pitanja u istra�živanju transformacije rada u suvremenoj Hrvatskoj. Prvo se zanima za egzistencijalni 
status i �životne strategije u sutonu industrijalizacije. Empirijski, istra�živanja se fokusiraju na radnu 
svakodnevicu i prilagodbu ubrzanom mijenjanju uvjeta �života. Drugi aspekt uklju uje pra enje kon-
cepata i prakse rada u dru�štvenopovijesnom kontinuitetu (od jugoslavenskog socijalizma do postso-
cijalisti ke periferije i krize neoliberalizma). Na osnovi arhivskih i teorijskih istra�živanja, ali i izravnom 
metodom usmjerenih intervjua, ispitujemo koncepte, vrijednosti i prakse tradicionalnih modela rada 
koji se�žu u socijalisti ko naslje e radni kog etosa te tranziciju industrijskog u aktualni, uslu�žni sektor 
djelatnosti. 

Closing the Gap Between Formal and Informal Institutions In the Balkans (INFORM), Obzor 2020, 
2016-2019. 

Sa�žetak: Kako se zemlje zapadnog Balkana (Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Srbija, Makedonija, Ko-
sovo i Albanija) pribli�žavaju Europskoj uniji, jaz izme u formalnih i neformalnih institucijskih praksi 
se ne smanjuje nego je, dapa e, sve ve i. Dok s jedne strane postoji sna�žna potreba tih zemalja da se 
prilagode na inima funkcioniranja Europske unije, s druge su strane evidentne pote�ško e u primjeni 
pravnih, politi kih i ekonomskih rje�šenja nu�žnih za pridru�živanja EU. U uvjetima razorne ekonom-
ske krize i jo�š uvijek nemale politi ke i poslijeratne napetosti stvarnost tih dru�štava optere ena je 
neformalnom ekonomijom, politi kim klijentelizmom, etni kim napetostima, rodnom nejednako�š u 
i socijalnom isklju enosti. Sve je to klju ni izazov europskoj integraciji balkanskih dru�štava. Projekt 
INFORM predstavlja sveobuhvatnu studiju o neformalnim institucijskim praksama, kao i o interakciji 
izme u formalnih i neformalnih institucija na Zapadnom Balkanu kako na politi kom i ekonomskom 
polju tako i u svakodnevnom �životu. Rezultat projekta omogu it e znanje potrebno za stvaranje 
institucionalne uskla enosti izme u EU i zemalja Zapadnog Balkana. 
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Human-Animal Relationships (in Archaeology): World Views of Hunter-gatherers in Northern Europe 
(HARA), Horizon 2020-Marie Sk odowska Curie Actions-Individual Fellowship-2015, 2016-2018.

Sa�žetak: Projekt HARA pru�žit e nove uvide o odnosu ovjeka i �životinja na podru ju sjeverne Eu-
rope primjenom etnolo�škog i arheolo�škog istra�živa kog pristupa. Projektno istra�živanje uklju uje 
inovativnu analizu etnografskog materijala sjeveroisto ne Rusije i arheolo�škog materijala s podru ja 
Baltika. S namjerom stjecanja novih uvida o odnosu ovjeka i �životinja kod lovaca-skuplja a sjeverne 
Europe, u istra�živanju e se implementirati inovativne analogije i teorijski okviri omogu eni etno-
lo�škom analizom i novi eksperimentalni arheolo�ški pristupi predmetima izra enim od �životinjskih 
ostataka. Case studies pojedinih lokaliteta omogu it e sagledavanje promjena u ljudsko-�životinjskim 
odnosima tijekom razvoja domestikacija �životinja �– procesa za koji se smatra da je bio prekretnicom 
za ljudska dru�štva i njihov odnos prema �životinjama te do danas predstavlja va�žan istra�živa ki fokus

(terenski, arhivski i stru ni rad u Rusiji, Litvi, Danskoj, Francuskoj i Velikoj Britaniji).

Humanities at Scale: Evolving the DARIAH-ERIC (HaS-DARIAH), Obzor 2020, 2015. �– 2017.

Sa�žetak: Projekt Humanities at Scale (HaS) zami�šljen je kao nastavak dosada�šnjih postignu a konzor-
cija DARIAH-ERIC te daljnja nadogradnja i unaprje enje aktivnosti na podru ju digitalno omogu enih 
istra�živanja u umjetnosti i humanistici. U tom cilju HaS je usmjeren na tri glavne aktivnosti: rast 
DARIAH zajednice, razvoj osnovnih usluga te informiranje istra�živa kih zajednica. Rad na projektu 
podijeljen je u vi�še radnih paketa, me u kojima su: komunikacija i inovacija, rast DARIAH-a, obrazo-
vanje, integriranje i vrednovanje nacionalnih doprinosa DARIAH-a, potpora �životnom ciklusu osnov-
nih usluga digitalne humanistike te otvorene podatkovne infrastrukture.

IEF je uklju en u realizaciju dijela projekta naslovljenog �“Growing DARIAH�” kao �“povezani tre i 
partner�” te sudjeluje u provo enju dvaju zadataka. Jedan je organiziranje najmanje dviju radionica s 
podru ja digitalne humanistike, a drugi stvaranje mre�že kontakata u Bosni i Hercegovini i Makedo-
niji da se pove�žu s konzorcijem DARIAH-EU i upute u njegovu misiju i planove. IEF, kao nacionalna 
koordinacijska ustanova za DARIAH-HR, postat e tako i regionalno koordinacijsko sredi�šte. Tako er 
emo pridonijeti rje�šavanju nekih drugih zadataka, poput de niranja uloge �“ambasadora�” DARIAH-a 

te promi�šljanja i osmi�šljavanja poslovnih modela.

ZNANSTVENI PROGRAM: DUGOTRAJNA ISTRA�ŽIVANJA, 
PROGRAMSKE TEME I SKUPINE 

Etnogra ja izbjegli�štva: hrvatski kontekst 

Projekt je nastao kao poziv i obveza da se istra�živa ki uklju imo u pra enje i razumijevanje aktualnih 
izbjegli kih kretanja koji preko Hrvatske vode do zemalja zapadne i sjeverne Europe. Stalna tran-
sformacija konteksta, procedura i praksi, uloga dru�štvenih mre�ža i novih tehnologija u diseminaciji 
informacija i perspektiva, kao i druge speci nosti izbjegli�štva u danom kontekstu, otvaraju i va�žna 
pitanja o dosezima, ograni enjima i mogu nostima samog etnografskog istra�živanja (uvrije�ženim i 
novim ulogama, ciljevima i metodama), a kojima e se u okviru ovog projekta tako er posvetiti po-
zornost. Istra�živanja e uroditi gustim opisima i dubinskim uvidima u tu iznimno zahtjevnu temu, a 
vode se i uvjerenjem da istra�živa i/ce svojom prisutno�š u na terenu (etnografskim intervjuima, pro-
matranjem sa sudjelovanjem, sudjelovanjem s promatranjem volontiranjem i drugim oblicima anga-
�žiranog etnografskog pristupa) mogu pozitivno djelovati u povezivanju razli itih aktera i perspektiva 
u slo�ženom globalnom, regionalnom te napose lokalnom kontekstu i samom obilje�ženom socijalnim 
problemima, te jo�š svje�žim pam enjem iskustva prihvata izbjeglica rata tijekom devedesetih godina. 
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Etnogra je oto nosti �– doprinos etnologije i kulturne antropologije oto nim i Jadranskim studijima 

Rad na projektu predvi a daljnje propitivanje doprinosa etnografske metode te etnolo�ških i kul-
turnoantropolo�ških interpretacija o �životu ljudskih zajednica na otocima. Unutar projekta istra�žit 
e se sljede e teme: etnogra je oto nih mobilnosti, sekundarno stanovanje na hrvatskim otocima, 

koncepti i reprezentacije jadranstva i mediteranstva u znanstvenom diskursu, etnografskoj gra i, 
turisti kim narativima, lokalnoj kulturi i ba�štini. Planiraju se suradnje s Centrom za mediteranske 
studije Sveu ili�šta u Splitu, Odsjekom za socijalnu antropologiju Sveu ili�šta u Helsinkiju te lokalnim 
udrugama i zajednicama.

Etnokoreolo�ške teme: ishodi�šta, koncepcije i slo�ženost plesa

Istra�živanja plesa i plesnih oblika nastavljaju temeljno etnokoreolo�ško bavljenje ulogama izvo a a i 
posrednika u tuma enju kulturnih, rodnih, skupnih, raznih prostornih (institucijskih, izvaninstitucij-
skih, kazali�šnih, lokalnih, regionalnih, nacionalnih) i drugih identiteta. Promatraju se kao re eksije 
dru�štvenih promjena i zbivanja s mogu no�š u tuma enja brojnih kulturnih tema i zna enja. Zahva-
aju se teme poput rituala, izvedbenosti, umjetnosti, natjecanja, rekreativnosti, profesionalizma, 

amaterizma, roda, estetike, identiteta, izvornosti, modernizma, nematerijalne kulturne ba�štine. Ple-
snom interpretacijom ostvaruju se mogu nosti vi�šestrukih ideologija tjelesnosti i utjelovljenja. Stoga 
e se promi�šljanje i analiza pojedinih plesnih oblika ostvarivati u razli itim pristupima tijelu, njegovu 

tretiranju, reprezentaciji, stvaranju i obu avanju, zahva aju i ideologije i  lozo je koje plesom nasta-
ju. Dakle, analizom plesnih procesa, izvedbi i medija kojima se tijela ostvaruju pronalazit e se i inter-
pretirati veze izme u simboli noga i materijalnog, (re)prezentacije tijela i utjelovljenja kao iskustva.

Etnomuzikolo�ški pristupi ba�štinskoj glazbi

�“Ba�štinska glazba�” i �“glazba kao nematerijalna ba�ština�” pojmovi su koji tek ulaze u znanstveni dis-
kurs, dakle u procesu su svoje inicijalne artikulacije. Nose i su aspekti vezanost uz UNESCO-ov pro-
gram nematerijalne ba�štine, sraz kulturno relativnih koncepcija i praksi s globalnim akterima i mje-
rama o uvanja te potreba kulturnog prevo enja izme u dviju sfera, kritika postoje ih i promicanje 
inkluzivnijih kulturnih politika, me uodnos kulturnih i ljudskih prava, problematika intelektualnog 
vlasni�štva, va�žnost kolaborativnih i (tehnolo�ški) inovativnih modusa djelovanja, iskoristivost glazbe 
u programima odr�živog razvoja i u unapre enju me ukulturne komunikacije, otvorenost kreativnoj 
mijeni muzi ara te, u cjelini, preobrazba/opremanje lokalnih tradicijskih glazbi za globalne razmjene. 
Unutar toga, od posebne su va�žnosti pitanje kolaborativnih modusa djelovanja u kontekstu op ih et-
nomuzikolo�ških kretanja i razmatranje u inaka implementacije UNESCO-ova programa u Hrvatskoj. 

Hrvatske migracijske teme iz antropolo�škoga rakursa: emigracija, remigracija i imigracija 

Platformom se migracijska tematika pro�širuje spram dosada�šnjih istra�živanja obuhvatom ne samo 
unutra�šnjih i vanjskih migracijskih kretanja Hrvata (povijesne i suvremene radne (e)migracije, remi-
gracija (povratak) i relokacija dijasporskih generacija u mati nu zemlju, prisilne dislokacije i tra�ženje 
za�štite unutar ili izvan zemlje) ve  i migracijskih kretanja prema Hrvatskoj kao zemlji destinacije (imi-
gracija). Ti se migracijski procesi sagledavaju na podlozi antropolo�ških i sociolo�ških teorija migracija, 
dijaspore, mobilnosti, motilnosti, transnacionalizacije, transkulturalizacije i identiteta, a u kontekstu 
kompleksnoga suodnosa globalnih, transnacionalnih, nacionalnih i lokalnih politi kih, dru�štvenih 
i ekonomskih imbenika �što oblikuju migracijske procese i njihove posljedice. U epistemolo�škom 
smislu platforma te�ži re eksivnom preispitivanju dosada�šnjih istra�živa kih pristupa, javne recepcije 
migracijskih kretanja i odnosa kako prema hrvatskoj dijaspori tako i prema useljenicima u zemlju 
te vlastite uloge (uloge istra�živa a) u istra�živanju i interpretiranju migracijskih tema. Tako �široko za-
mi�šljenom dugoro nom istra�živa kom platformom te�ži se nadi i rascijep izme u historiografskih i 
antropolo�ških (sociolo�ških) pristupa migracijama u Hrvatskoj te objediniti razne aspekte migracijskih 
istra�živanja (emigracija, remigracija, imigracija; dobrovoljne i prisilne migracije). Kroz studije i reinter-
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pretacije odabranih partikularnih povijesnih i suvremenih migracija nastojat e se razviti re eksivno 
razumijevanje neksusa migracija, njihova prou avanja i dru�štvenoga trenutka.

Kultura prehrane u ozra ju suvremenih dru�štvenih promjena 

Istra�živanje kulture prehrane u ozra ju suvremenih dru�štvenih promjena nastoji na i poveznicu te 
ponuditi sintezu razli itih smjerova istra�živanja radi promicanja antropologije prehrane kao djelat-
nog i vi�šestruko primjenjiva znanja. Interdisciplinarna istra�živanja prehrane u Hrvatskoj objedinit 
e postoje a znanja o regionalnoj prehrani, terenski istra�živati u podru jima za koja dosad nema 

podataka te rezultate umre�žiti u sliku kulturne povijesti Hrvatske. Rad na projektu predvi a i istra-
�živanje mediteranske prehrane radi za�štite i promocije mediteranske prehrane kao nematerijalnog 
kulturnog dobra. Isto je tako unutar istra�živa ke teme poseban naglasak stavljen na mikro istra�živa-
nje Etnogra ja tr�žnice �– dru�štvene prakse trgovanja i svakodnevni �život Dolca. U fokusu istra�živanja je 
tr�žnica Dolac, odnosno njezino pozicioniranje unutar mre�že gradskih tr�žnica te osobita organizacij-
ska struktura. Istra�živanja e se baviti pitanjem izbora Dolca kao radnog mjesta, dnevnim/tjednim 
tempom rada na tr�žnici, ali i radom koji prethodi zanimanju �“prodava a na tr�žnici Dolac�” ( zi ki, 
obiteljski, hobi) te njegovom (egzistencijalnom) va�žno�š u za pojedine prodava e. Intencija je projekta 
istra�živanja tr�žnica pro�širiti i na druge gradove i mjesta u Hrvatskoj.

Kulturna animalistika: �životinja i ovjek �– interdisciplinarne analize i mnogostruke kulturne prakse 

Projekt se bavi interdisciplinarnim, multidisciplinarnim i transdisciplinarnim propitivanjem kulturno-
animalisti kih tema u knji�ževnosti, folkloristici, etnologiji i kulturnoj antropologiji, istra�žuju i razli ite 
aspekte odnosa ovjeka i �životinje koji se sagledavaju u okvirima suvremenih i povijesnih kulturnih 
praksi. Istra�živanja u okviru projekta imaju namjeru poticanja razli itih komparativnih re eksija o 
odnosu ovjeka prema �životinjskom, tj. imaju namjeru propitivati pojavnosti �životinja kao objekta i/ili 
subjekta na temeljima razli itih mitolo�škoknji�ževnih, arheolo�ških, povijesnih i suvremenih kulturnih 
pojava te na njihovu promi�šljanju. �Životinjsko e se sagledavati i u izvedbenim i drugim vizualnim 
praksama te u posthumanisti kim interpretativnim postavkama knji�ževne i kulturne povijesti.

Nematerijalna kultura i digitalna humanistika 

Projektom je namjera nastaviti temeljna istra�živanja tradicijske kulture i kulture suvremene svakod-
nevice kroz prizmu odnosa nematerijalne kulture i digitalne humanistike. Glazba, ples, vjerovanja, 
predaje, obi aji i obredi kao suvremene dru�štvene prakse u Hrvatskoj i iseljeni�štvu istra�živat e se 
u kontekstu suvremenih izvedbi i zna enja potkrijepljenih dijakronijskim podacima uz razvijanje di-
gitalne istra�živa ke infrastrukture u suradnji s DARIAH ERIC konzorcijem i tehni ku pomo  Indigo 
platforme. Cilj je projekta daljnje razvijanje Referentnog centra za nematerijalnu kulturu sustavnim 
pra enjem stanja, dokumentiranjem, stru nom i znanstvenom obradom, kriti kom interpretacijom, 
te raznim oblicima obrazovnog, primijenjenog i savjetodavnog rada s lokalnim zajednicama i razli-
itim korisnicima �– ustanovama, lokalnim aktivnim skupinama, udrugama i pojedincima u prosvjeti, 

kulturi, turizmu i administraciji. Tehnolo�ške mogu nosti digitalnog repozitorija i komunikacije elek-
troni kim putem omogu uju sudjelovanje lokalnih zajednica i nositelja tradicija, omogu uju br�žu i 
kvalitetniju diseminaciju rezultata istra�živanja te stvaranje mre�že korisnika i znanstvenika, partnera 
u zemlji i inozemstvu te name u potrebu za kvalitetom obradom i povezivanjem gradiva, re eksivno-
�š u i interdisciplinarno�š u istra�živa a uz dijalo�ški odnos sa sugovornicima, stvarateljima i nositeljima 
tradicije kao aktivnim kreatorima novih dru�štvenih odnosa, praksi, simboli kih zna enja i identiteta.

Od starih zapisa do nove usmenosti 

Polazi�šna to ka projekta je Assmanovo artikuliranje prijepora oko kojega se jo�š uvijek odvijaju pole-
mike. Poja ani interes za europsko kulturno naslje e, tradiciju, pa slijedom toga i usmenoknji�ževne 
�žanrove, posljedica su nedostatka neposrednog odnosa s tim naslje em zbog prevlasti elektronskih 



20

medija koji nisu nametnuli samo novi komunikacijski obzor �“umre�ženog dru�štva�” nego i kulturnu 
revoluciju. Me u sredi�šnjim pitanjima svakako jest i distinkcija izme u pisane i usmene kulture, od-
nosno prijepor �živimo li danas u kulturi �“pune�” pisanosti ili su, pak, o uvani i izmijenjeni neki oblici 
usmenosti. Stoga nam je bilo, a i nadalje nam je va�žno istra�žiti jesu li transkulturni koncepti usme-
nosti i pisanosti jo�š uvijek relevantni i u kojem se smislu preple u, dopunjuju, potiru ili �“aberiraju�” u 
okru�žju �“digitalne kulture�”, �“kulture slike�”, �“kulture spektakla�”, �“decentrirane komunikacije�” i sl. Nai-
me, i dalje e nas zanimati kako semioti ko kodiranje i strukturiranje tradicijskih usmenoknji�ževnih 
�žanrova interferira s funkcionalnim ustrojavanjem i �“formatiranjem�” novih oblika usmeno/pisane 
komunikacije na internetu i drugim komunikacijskim sredstvima, ali i struktura �“starih�” te javljanje 
�“novih�” oblika usmenoknji�ževnih �žanrova. 

Transformativnost i perspektive rada u posttranzicijskoj Hrvatskoj: koncepti, simbolika i u inci 

Projekt se usredoto uje na antropolo�ški koncept rada te svoja teorijska i terenska istra�živanja po-
sve uje temama poput: radni ke kulture u uvjetima �štrajkova, nezaposlenosti, prekarnosti i nedo-
bivanja pla a; temi nezaposlenosti i kulturi pre�življavanja kao i inovativnim modelima pre�življavanja 
i promjena u konceptu �života; alternativnim ekonomijama i rodnoj distribuciji siroma�štva u obitelji 
i dru�štvu; nadalje dijakronijskim istra�živanjima promjena u samom konceptu rada (od socijalisti -
kog razdoblja do danas), gdje e se posebno istra�žiti praksa dobrovoljnog ( zi kog) rada, ali bi se 
obuhvatili i aspekti intelektualnog rada kao i rada u kulturi; istra�živanja se usmjeravaju i speci nim 
interesima poput kontrakulture rada te krizne i rubne fenomenologije rada (birokratizacija rada, 
celebritizacija rada, i drugo). 

Urbani procesi i identiteti

Nastavljaju i vi�šedesetljetnu orijentaciju institutskih pojedina nih istra�živanja u gradskoj sredini, 
platformom Urbani prostori i identiteti uspostavlja se sustavno istra�živanje grada iz etnolo�ške i kul-
turnoantropolo�ške perspektive, uz potencijalnu interdisciplinarnu suradnju. U fokusu platforme 
je suvremena mijena grada Zagreba, koja se istra�žuje kroz transformacije javnih prostora te kroz 
transformacije identiteta grada i njegovih stanovnika. Projekt uklju uje terensko, arhivsko i studij-
sko istra�živanje pojedinih javnih prostora grada (dijakronijska i sinkronijska dimenzija) te pojedinih 
dru�štvenih skupina i urbanih zajednica (procesi identi kacije, �življena svakodnevica), a analiti ki se 
usmjerava prema intersekciji globalnih, (trans-)nacionalnih i lokalnih procesa u podlozi urbane tran-
sformacije. Neke od speci nih tema koje e se me upovezano obraditi jesu re/prezentacije grada 
i javna doga anja, brendiranje grada, mobilnost i urbana imigracija, percepcije i upotreba prostora, 
konstruiranje javnih politika (politike prostora, politike razli itosti), urbano upravljanje i lokalne par-
ticipacije, novi (urbani) �životni stilovi, umjetnost u javnom prostoru. Platforma se razvija na temelju 
teorijskih korpusa urbane antropologije, antropologije prostora i antropologije migracija, te u �širem 
smislu u okviru urbanih studija. 

PRIORITETI ZNANSTVENOSTRU NOG ODJELA

REFERENTNI CENTAR ZA NEMATERIJALNU KULTURU

Referentni centar za nematerijalnu kulturu je znanstvenostru ni odjel za diseminaciju rezulta-
ta znanstvenih projekata, a cilj mu je osigurati potporu korisnicima (znanstvenicima, studentima, 
umjetnicima, kulturnim djelatnicima) u istra�živanju te im pomo i u pronala�ženju znanstvenih refe-
renci, arhivskih izvora i drugih informacija bitnih za njihov znanstvenoistra�živa ki, stru ni, obrazovni 



21

ili kulturni rad. Osnovan je 2013. u suradnji MZO-a i MK-a s naglaskom na programima o uvanja 
nematerijalne kulture te nastavlja savjetodavne aktivnosti oko mjera o uvanja, naro ito istra�živanja 
i dokumentiranja. Uz to, obra ivat e se ostav�štine institutskih suradnika, izra ivati tematski izbori 
gra e, tezaurusi i stru ne ekspertize, savjetodavno pomagati vanjskim korisnicima i suradnicima, 
dogovarati objavljivanje gra e iz arhiva IEF-a, nastaviti umre�žavanje s repozitorijima u zemlji i ino-
zemstvu te s partnerima DARIAH-HR i EU. Prema Akcijskom planu 2015. �– 2019. izradit e se poseban 
strate�ški plan Referentnog centra s iskazanim prioritetima, ciljevima i koracima.

PRIORITETI STRU NIH ODJELA

KNJI�ŽNICA

Knji�žnica IEF-a specijalizirana je za podru je etnologije, folkloristike, etnomuzikologije, etnokoreolo-
gije, slavistike, kulturne i socijalne antropologije. Rje�šenjem Ministarstva kulture knji�žnica je 2014. 
progla�šena kulturnim dobrom. Obuhva a va�žna i rijetka doma a i strana izdanja te je po dragocjeno-
sti fonda jedinstvena u Hrvatskoj. Uklju ena je u CARNet mre�žu od 1993. godine. Uporaba literature 
i pregledavanje baza podataka u itaoni kom dijelu knji�žnice omogu uje se svim vanjskim korisnici-
ma. Potencijalna opasnost za razvoj knji�žnice su prostorne mogu nosti te mala i nedovoljna nov ana 
sredstva za nabavu knjiga i asopisa, njihovo odr�žavanje i digitalizaciju. 

Osim toga, i nadalje je klju no osigurati sredstva za nabavu knjiga i asopisa dijelom iz op ih pri-
hoda, a dijelom iz projektnih/programskih prihoda; nastaviti razmjenu knji�žni nog fonda s drugim 
knji�žnicama; nastaviti digitalizaciju klju nih izdanja s regulacijom autorskih prava; osigurati sredstva 
za godi�šnje pretplate stranih baza podataka; nastaviti nu�žne konzervatorske zahvate na staroj i o�šte-
enoj gra i.

DOKUMENTACIJA

Dokumentacija IEF-a se danas skrbi o jedinstvenom fundusu dokumenata (na razli itim medijima) 
o hrvatskoj kulturi dvadesetoga i po etka dvadesetprvoga stolje a. Razvojem digitalnog repozitorija 
(DIEF) zapo ela je zahtjevna dodatna obrada postoje e gra e, okrupnjavanje pojedinih tematskih 
cjelina te oblikovanje speci nih formata diseminacije poput virtualnih izlo�žbi. U sklopu Dokumen-
tacije djeluje i projekt DARIAH-HR (IEF je nacionalna koordinacijska ustanova), kojem su glavni ciljevi 
povezivanje ustanova iz podru ja umjetnosti i humanisti kih znanosti, izgradnja infrastrukture za 
digitalne repozitorije unutar Hrvatske te u kona nici objedinjavanje digitalnih sadr�žaja svih tih usta-
nova kako bi se znanstvenicima i svima zainteresiranima omogu io jedinstven pristup znanstvenim 
radovima, arhivskim i dokumentaristi kim zapisima te umjetni kim i muzejskim artefaktima. Priori-
teti razvoja Dokumentacije i repozitorija opisani su u prioritetu: Osigurati sredstva za daljnju digitali-
zaciju i u inkovitu za�štitu gra e IEF-a. 

IZDAVA�ŠTVO

asopis Narodna umjetnost izlazi dva puta godi�šnje (broj na hrvatskom i engleskom jeziku) i publi-
cira lanke s podru ja etnologije, kulturne antropologije,  lologije, folkloristike, etnomuzikologije i 
etnokoreologije te srodnih podru ja. Uredni ka politika asopisa i nadalje e nastojati ujediniti ra-
znorodno disciplinarno naslje e, posti i ravnote�žu znanstvene teorije i istra�živa ke prakse, objedi-
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niti tradicionalne etnolo�ške i folkloristi ke zahtjeve s inovativnim pristupima i novim istra�živa kim 
problemima.

Nova etnogra ja sredi�šnja je biblioteka IEF-a. Utemeljena je 2002. godine. Nastavit e objavljivati 
monografske studije, zbornike, rje nike i druge znanstvene i znanstveno-stru ne publikacije. Razli i-
to�š u i bogatstvom tema i pristupa Nova etnogra ja pratit e najsuvremenije tendencije znanstvene 
misli u svijetu, nude i doma oj znanstvenoj i �široj javnosti kompetentne uvide u teku a kriti ka istra-
�živanja kulture. 

Biblioteka Iz Arhiva objavljivat e jedinstvenu arhivsku, povijesnu i suvremenu dokumentarnu 
gra u (tekstovi, notni, zvukovni, (s)likovni i  lmski zapisi) prikupljenu u okviru redovne znanstveno-
istra�živa ke i stru ne djelatnosti Instituta, ali i �šire.

LJUDI, MATERIJALNA DOBRA I FINANCIJSKI RESURSI

LJUDSKI POTENCIJALI

IEF trenutno zapo�šljava 42 djelatnika/ca sa sljede om stru nom raspodjelom:

�– Znanstveni odjeli (29 djelatnika od kojih je 10 znanstvenih savjetnika, 3 vi�ša znanstvena suradni-
ka, 10 znanstvenih suradnika i 6 poslijedoktoranada) 

�– Znanstvenostru ni odjel (3 djelatnika od kojih je 1 znanstveni suradnik, 1 asistent, 1 stru ni surad-
nik)

�– Stru ni odjeli (6 djelatnika �– stru nih suradnika) 

�– Op i odjeli (4 djelatnika) 

Omjer znanstvenih, stru nih i administrativnih radnih mjesta
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Omjer zaposlenih prema stru noj raspodjeli 

U narednom petogodi�šnjem razdoblju planira se pove ati broj znanstvenog i stru nog kadra kao �što 
je obja�šnjeno u Prioritetu �“Razvoj infrastrukture�” (speci ni cilj, to ka 4.). 

S obzirom na potrebu daljnjeg osna�živanja struka poticat e se zapo�šljavanje suradnika putem 
projekata i drugih mogu nosti u okviru sustava znanosti. 

Zbog pove anja opsega administrativnih i ra unovodstvenih poslova vezanih za kompetitivne 
projekte, va�žno je educirati administrativno osoblje za vo enje sredstava iz EU fondova te zaposliti 
novi kadar, ponajprije predvi anjem sredstava na samim projektima.

MATERIJALNA DOBRA

Kat Povr�šina Opis poslovnih prostora Pravni temelj kori�štenja 

2. 1 0 0 , 6 0 
m2

Ra unovodstvo, Dokumentacija, Informa  ka 
slu�žba 

vlasni�štvo 

4. 2 4 2 , 6 3 
m2

Uredi znanstvenika i suradnika ugovor o zakupu poslovnog 
prostora (Grad Zagreb) 

5. 2 3 9 , 9 6 
m2

Ured ravnatelja i tajnice Ins  tuta, Knji�žnica i 
predavaonica, zajedni ke prostorije

vlasni�štvo 

6. 70,89 m2 Izdava�štvo, Pravna slu�žba, soba za servere vlasni�štvo 

UKUPNA POVR�ŠINA: 654,08 m2 

OD TOGA U VLASNII�ŠTVU INSTITUTA: 411,45 m2 

Stalnim problemom materijalnih dobara iskazuje se manjak prostora za knji�žnicu i dokumentaciju, 
neadekvatno skladi�šte za pohranu novih izdanja knjiga IEF-a te nepostoje e skladi�šte za gra u koja 
eka znanstvenostru nu obradu. Uz navedeno, problem je i nedostatan namje�štaj za odlaganje knji-

ga i gra e, odnosno nu�žna kupovina novog, a za koji ne postoji predvi ena stavka u materijalnim 
sredstvima koja se dozna uju IEF-u. U narednom razdoblju planira se rje�šavanje skladi�šnog prostora 
djelomi nim otpisom gra e te pronala�ženjem alternativne lokacije za smje�štaj dijela gra e.
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Od 2008. godine od MZO-a nisu osigurana sredstva za rashode za nabavu dugotrajne imovine 
(oprema instituta te knjige za knji�žnicu), ve  se predvi aju samo redovna i nu�žna odr�žavanja posto-
je e opreme prihodima za redovnu djelatnost IEF-a. Od tada se sva nabava nove dugotrajne imovine 
 nancira iz nedostatnih vlastitih prihoda te programskih i projektnih sredstava. 

Prostor za rad znanstvenika u zakupu je Grada Zagreba, �što iziskuje visoke mjese ne najamnine 
uz nerije�šen status vlasni�štva. Rje�šavanje toga problema pokrenuto je u prethodnom razdoblju te se 
jo�š ekaju odgovori mjerodavnih. 

IEF raspola�že ra unalnom i drugom opremom koja u ovom trenutku uz manje pote�ško e (dotra-
jalost pojedinih dijelova opreme) omogu uje uspje�šno ostvarenje temeljne znanstvenoistra�živa ke 
djelatnosti Instituta. 

Dotrajalost File Sharing servera planira se rije�šiti kupovinom novog servera, odnosno prebaciva-
njem podataka na server na kojem se trenutno nalazi pohranjen digitalni repozitorij.

Digitalni repozitorij, ije je odr�žavanje i nadogradnja povjerena privatnoj tvrtci ArhivPro,  nancira 
se iz vlastitih sredstava te iz projektnog  nanciranja. Podaci s repozitorija pohranjeni su na zaseb-
nom serveru iji su kapaciteti nedostatni. Problem e se nastojati rije�šiti ugovornim odnosom sa 
SRCEM, koje je izdalo posebno odobrenje IEF-u za ustupanje ve eg podatkovnog prostora.

WEB server kapacitetom i ukupnim stanjem zadovoljava trenutne potrebe IEF-a.

FINANCIJSKI RESURSI

Prora un IEF-a nema posebnosti u odnosu na prora une drugih javnih ustanova iz sustava znanosti. 
Rije  je prora unu koji se ve im dijelom oslanja na sredstva Dr�žavnog prora una te se  nancijsko 
poslovanje odvija unutar strogo odre enog institucionalnog okvira prora unskog ra unovodstva, 
kako je de nirano Pravilnikom o prora unskom ra unovodstvu i ra unskom planu, Pravilnikom o 
 nancijskom izvje�štavanju te ostalim va�že im propisima. Prora unska sredstva koriste se u skladu s 
na elima dobrog  nancijskog upravljanja, a posebno u skladu s na elima ekonomi nosti, u inkovi-
tosti i djelotvornosti.

STRUKTURA PRORA UNA IEF-a

Struktura  nancija IEF-a sastoji se od:

1. Sredstava namijenjenih za pla e i naknade djelatnicima, a koja ine gotovo 90% sveukupnih pri-
hoda te se gotovo u cijelosti osiguravaju iz sredstava Dr�žavnog prora una te jednim dijelom od 
ugovorenih znanstvenoistra�živa kih projekata  nanciranih iz EU. 

2. Prihoda za redovitu djelatnost Instituta (�“hladni pogon�”) koji se namjenski tro�še u skladu s Fi-
nancijskim planom te ine oko 6% sveukupnih prihoda. U odnosu na prethodne godine, iznos 
sredstava za navedenu svrhu sustavno se smanjuje, te se u razdoblju od 2012. godine do 2016. 
godine smanjio za gotovo 200.000,00 kuna. S obzirom na pove anja tro�škova poslovanja zbog 
poskupljenja osnovnih tro�škova, nu�žan je porast sredstava u narednim godinama. 

3. Sredstava namjenskog vi�šegodi�šnjeg  nanciranje znanstvene djelatnosti temeljem Ugovora o na-
mjenskom vi�šegodi�šnjem institucijskom  nanciranju znanstvene djelatnosti. S obzirom na svrhu za 
koju se dodjeljuju, sredstva su nedostatna za  nanciranje cjelokupne znanstvene aktivnosti te 
se, sukladno ostvarenim znanstvenoistra�živa kim rezultatima, o ekuje porast u narednim godi-
nama. Sredstva se raspore uju na temelju planiranih aktivnosti uskla enih s op im i strate�škim 
dokumentima Instituta i to za znanstvenoistra�živa ke projekte IEF-a, diseminaciju rezultata, po-
dr�šku za sudjelovanje na znanstvenim skupovima s nacionalnim ili institucijskim predstavljanjem, 
podr�šku za istra�živanje znanstvenika izvan internih projekata, knji�žnicu i informati ku opremu.
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4. Financiranja sredstvima ugovorenih projekata

 a) Hrvatska zaklada za znanost 

Projekt Stvaranje grada: prostor, kultura i identitet (CITID) 2014.- 2018., ukupno odobrena sred-
stva: 585.000,00 kuna

Projekt Transformacija rada u posttranzicijskoj Hrvatskoj (TRANSWORK) 2017. �– 2021., ukupno 
planirana sredstva: 480,370 kuna

Projekt Naracije straha: Od starih zapisa do nove usmenosti (FEAR) 2017. �– 2021., ukupno planira-
na sredstva: 575.280,00 kuna

 b) OBZOR 2020

Projekt Closing the gap between formal and informal institutions in the Balkans (INFORM), 2016. �– 
2019., ukupno odobrena sredstva 225.775 �€

Projekt Humanities at scale: evolving the Dariah-Eric (HaS-DARIAH), 2015.- 2017., ukupno odobre-
na sredstva 16.250 �€

Projektno  nanciranje u narednom razdoblju ovisi o dinamici isteka ve  sklopljenih ugovora, ali i o 
budu im odobrenim projektima. Do 2021. godine planiraju se dva nova projekta koja e  nancirati 
Hrvatska zaklada za znanost te jedan iz europskih fondova.

5. Potpora za izdava ku djelatnost i organizaciju znanstvenih skupova te za programe javnih po-
treba u kulturi odlukama, odnosno ugovorima o  nancijskim potporama Ministarstva znanosti i 
obrazovanja i Ministarstva kulture

6. Vlastitih sredstva, odnosno prihoda od prodaje proizvoda i robe te pru�ženih usluga 

Prihodi od obavljanja vlastite djelatnosti odnose se na prodaju izdanja IEF-a, pru�žanje usluga (pre-
tra�živanje, odabir i izrada preslika dokumentacijskog i knji�žni nog gradiva i sl.) te na otkup knjiga 
Ministarstva kulture. Navedena sredstva koriste se za  nanciranje izdava ke djelatnosti IEF-a te 
druge svrhe po nalogu ravnatelja IEF-a. 

UNUTARNJA KONTROLA KVALITETE

Niz je aktivnosti kojima je IEF i dosad pratio svoj rad i znanstvenu uspje�šnost. U tom smislu i dalje 
emo njegovati sustave godi�šnjih izvje�štavanja, organizirati redovite sastanke Znanstvenog vije a, 

skupne sastanke djelatnika IEF-a, mentorirati rad na�ših znanstvenih suradnika, sazivati sastanke 
istra�živa kih skupina, provoditi internu i vanjsku evaluaciju te se voditi Akcijskim planom.


