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1. Uvod

Povjerenstvo za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete (dalje u tekstu: Povjerenstvo) obavlja
poslove Odjela za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete ustrojenog Statutom Instituta za
etnologiju i folkloristiku od 27. rujna 2023., temeljem Pravilnika o unutarnjem osiguravanju i
unaprjedivanju kvalitete od 9. rujna 2025. (dalje u tekstu: Pravilnik).

Pravilnikom je propisano da Povjerenstvo ima pet ¢lanova, i to po jednog izabranog predstavnika
znanstvenika, suradnika i stru¢nih sluzbi Instituta te pomoénika ravnatelja i tajnika Instituta.

Izbori za ¢lanove Povjerenstva provedeni su 30. rujna 2025. te su u Povjerenstvo, na mandat od
dvije godine izabrane dr. sc. Maja Pasari¢ — predstavnica znanstvenika, dr. sc. lvana Stokov —
predstavnica suradnika i Mihaela Blagai¢ KiSi¢ek — predstavnica struénih sluzbi. Stalni ¢lanovi
Povjerenstva u 2025. godini bili su dr. sc. Tvrtko Zebec, pomoénik ravnateljice Instituta do 31.
prosinca 2025. i lvana KorZinek HadZi¢, tajnica Instituta.

Od 1.sije€nja 2026. pomocnica ravnateljice je dr. sc. Olga Orli¢, a time preuzima i funkciju €lanice
Povjerenstva.

Pravilnikom je propisano da Povjerenstvo jednom godisnje izraduje prijedlog izvje$éa o provedbi
aktivnosti sustava unutarnjeg osiguravanja kvalitete rada Instituta koje se temelji na Izvje$taju o
radu Instituta i Izvjestaju o provedbi Strategije razvoja Instituta prethodno usvojenim od strane
Upravnog vijeca Instituta.

lzvjeStaj o radu Instituta za 2025. i Izvjestaju o provedbi Strategije razvoja Instituta 2025.-2029.
za 2025. godinu usvojeni su na sjednici Upravnog vije¢a odrzanoj 20. oZujka 2026.

2. Aktivnosti osiguravanja i unaprjedenja kvalitete provedene u prethodnom razdoblju

Na temelju zavrinog izvjeS¢a reakreditacijskog postupka (Akreditacija Instituta za etnologiju i
folkloristiku od 6. studenog 2013.) te Akreditacijske preporuke Agencije za znanost i visoko
obrazovanje u postupku reakreditacije Instituta za etnologiju i folkloristiku (13. oZujka 2014.,
Klasa: 640-02/13-02/0021, Ur. broj: 355-06-02-14-8), Institut kontinuirano poduzima niz
aktivnosti i mjera u svrhu osiguravanja i unaprjedenja kvalitete rada Instituta te znanstvenih
istrazivanja. Mjere i aktivnosti ugradene su u Akcijski plan Instituta za etnologiju i folkloristiku
2014.-2019., StrateSki plan IEF-a 2017.-2021. te trenutno vaZzecu Strategiju razvoja Instituta za
etnologiju i folkloristiku 2025. —2029. kao i u niz institutskih akata.

Godine 2024. godine provedena je unutarnja revizija od strane Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih te je 18. prosinca 2024. Institutu dostavljeno pozitivno revizorsko izvjeice.

Od dosada3nijih aktivnosti osiguravanja i unaprjedenja kvalitete izdvojili bismo sljedece:

e kroz institutsku regulativu osigurana je kontinuirana podrika asistentima i vigim
asistentima (kroz mentoriranje, mobilnost, edukacije i sl.) kao i vrednovanje njihova rada
te vrednovanje rada njihovih mentora



e u 2024. godini, prethodno izradi Strategije razvoja Instituta 2025. — 2029., provedena je
SWOT analiza prilikom koje su istaknute snage, slabosti, moguénosti i prijetnje za rad
Instituta i njegovih djelatnika

e jednom godiSnje Upravno vijece usvaja lzvjeSce o radu Instituta u prethodnoj godini

e sjednice Znanstvenog vije¢a otvorene su, a poziv s dnevnim redom se upuduje svim
znanstvenicima i suradnicima

e odrZavaju se sastanci na kojima se zaposlenici upoznaju s aktualnostima i obvezama
vezano uz propise kao i uputama nadleZznog ministarstva i drugih tijela vezano uz
ispunjavanje obveza Instituta

e redovito se odrzavaju brifinzi kao oblik okupljanja zaposlenika na kojem se kolektiv
informira o aktivnostima zaposlenika.

3. lzvjeSce o radu Povjerenstva za kvalitetu

Povjerenstvo je u 2025. godini odrzalo tri sastanka (14. listopada, 4. studenog i 25. studenog).
Dogovoren je nacin rada Povjerenstva, hodogram aktivnosti vezano uz dono3enje godi$njeg
izvjeS¢a Povjerenstva te podrucja analize aktivnosti kojima se osigurava i unaprjeduje kvaliteta
rada Instituta, u skladu sa Standardima kvalitete u postupku reakreditacije znanstvenog instituta
Agencije za znanost i visoko obrazovanje (dalje u tekstu: Standardi).

U izvjeStajnom razdoblju, Povjerenstvo je analiziralo prvih pet standarda (1.1. do 1.5.) te je, s
ciliem unaprjedenja kvalitete rada u Institutu, zakljucilo da je potrebno napraviti sljedeée:

e cjelovito azurirati mreZnu stranicu Instituta i provjeriti koja je podjela aktivnosti vezano
uz uredivanje stranice kao i obavijestiti sve zaposlenike da vode brigu o aZuriranju svojih
podataka na mreznoj stranici

e provjeriti evidentiraju li se posjeti Repozitoriju, Dokumentaciji i Knjiznici brojéano te
postoji li evidencija korisnika

e provjeriti postoje li obrasci upitnika o zadovoljstvu djelatnika ¢ije provodenje predvidaju
Standardi te usuglasiti na Znanstvenom vijecu je li potrebno provoditi upitnike ili je
zadovoljstvo djelatnika u dovoljnoj mjeri ispitano kroz SWOT analizu koja je potom
ugradena u Strategiju razvoja Instituta

e osigurati da se povjerenstvu ubudude, prije sastavljanja godiSnjeg izvje3éa,
pravovremeno dostave individualni planovi i izvjeS¢a o radu (do sredine sije¢nja, za
proslu godinu)

e razmotriti da se u godiSnje institutsko izvjeS¢e uvedu nove cjeline/ rubrike o terenskim
istrazivanjima i sudjelovanjima u projektima drugih institucija.

S obzirom na standard 1.4. Institut ima ucinkovite procese upravljanja i podrske u upravljackim
aktivnostima ustanovljeno je da je potrebno izraditi odnosno dopuniti izvore za provjeru
ispunjenosti standarda, konkretno upitnike i analizu upitnika o zadovoljstvu djelatnika.

Temeljem donesenih zaklju¢aka ucinjeno je sljedece:

e provedena je analiza i razmotrene mogucnosti unaprjedenja institutske mreZne stranice
e zaposlenici su na jednom od sastanaka svih zaposlenika obavije$teni da trebaju voditi
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brigu o aZuriranju svojih podataka na mreZnoj stranici

e u lzvjestaj o radu Instituta za 2025. uvedena je cjelina o sudjelovanjima istraZivaca u
projektima drugih institucija dok cjelina o provedenim terenskim istraZivanjima nije
uvedena kao zasebna buduci da je ve¢ obuhvaéena projektnim izvjestajima.

4. lzvjesce o kvaliteti rada Instituta

Povjerenstvo je analiziralo lzvjeStaj o provedbi Strategije razvoja Instituta za etnologiju i
folkloristiku 2025. — 2029. za 2025. godinu i lzvjestaj o radu Instituta za etnologiju i folkloristiku
za 2025. godinu.

lzvjeStaj o provedbi Strategije razvoja temelji se na dvogodidnjem lzvje3éu o provedbi
Programskog ugovora zaklju€enog s Ministarstvom znanosti i obrazovanja 8. prosinca 2023. te
individualnim izvjestajima znanstvenika, suradnika i struénih sluzbi u 2025. godini. Dokument
analizira provedene aktivnosti kroz prizmu strateskih, posebnih i institutskih ciljeva, s fokusom
na ostvarenje zadanih pokazatelja.

Prvi strateski cilj — Podizanje znanstvene izvrsnosti realizira se kroz pet posebnih ciljeva:
Povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju, Jaéanje medunarodne
znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad,
Unapredenje istrazivacke infrastrukture i Doprinos otvorenoj znanosti.

Drugi strateski cilj — Jacanje suradnje s gospodarstvom te sudjelovanje u razvoju nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture realizira se kroz posebni cilj Unaprjedenje pruzanja znanstvenih,
istraZivackih ili tehnolo3kih usluga na slobodnom trzitu, ukljuujuéi usluge za razvoj kulture i
obrazovanja.

Tredi stratedki cilj — JaCanje drustvene odgovornosti realizira se kroz tri posebna cilja: Rad na
aktivnostima od nacionalnog znacaja, Digitalizacija poslovanja i Popularizacija znanosti i
umjetnosti.

Institucijski ciljevi Jacanje kritickih i kreativnih aspekata znanstvenog rada i Pokretanje platforme
za istraZivanje urbanih buducnosti predvideni su Strategijom razvoja Instituta za etnologiju i
folkloristiku 2025. — 2029. medutim nisu dio Programskog ugovora.

lzvjeStaj o provedbi Strategije razvoja potvrduje da su u 2025. godini ostvareni svi pokazatelji
definiranih posebnih ciljeva te da su realizirane brojne aktivnosti institutskih ciljeva.

IzvjeStaj o radu Instituta za 2025. godinu saZet je prikaz ukupne djelatnosti Instituta i rezultata
njegovih znanstvenika, suradnika i djelatnika struc¢nih i administrativnih sluzbi. Temelji se na
individualnim i projektnim godiSnjim izvjeStajima o radu znanstvenika i suradnika te godignjim
izvjeStajima o radu strucnih odjela i Odjela za pravne, kadrovske, financijsko-ra¢unovodstvene i
opce poslove.

lzvjeStaj omogucuje pracenje znanstvenog i struénog rada u Institutu i djeluje kao vazan
mehanizam pracenja i unaprjedivanja kvalitete rada djelatnika. Kroz analizu lzvje$taja utvrden
je napredak znanstvene i struc¢ne djelatnosti u skladu s ciljevima utvrdenim Programskim
ugovorom te Strategijom razvoja Instituta.



Osim prethodno navedenih dokumenata, Povjerenstvo je analiziralo podatke iz Informacijskog
sustava znanosti RH (CroRIS) te uz podatke iz Izvjestaja o radu za 2025. godinu izdvojilo sljedeée
pokazatelje kvalitete znanstvenog i stru¢nog rada djelatnika Instituta u 2025. godini:

1. Znanstvena i stru¢na produkcija

a) Ukupan broj unosa u CroRIS: 336, od toga:
e druge vrste radova: 85
e prilog sa skupa (neobjavljen): 67
e prilog u knjizi: 62
e prilog u casopisu: 54
e prilog sa skupa (u zborniku): 44
e urednicka knjiga: 14
e autorska knjiga: 4
e ocjenski radovi: 4
e prilog sa skupa (u ¢asopisu): 2

b) Broj radova indeksiranih u bazama WOS i SCOPUS: 40

2) Sudjelovanja na skupovima: 113

3) Dogadanja u organizaciji ili suorganizaciji Instituta: 32

Podatak obuhvada dogadanja koja su unesena u modul Dogadanja u CroRIS (ukljuujuéi skupove,
radionice, tribine, promocije i dr.), od éega izdvajamo:
e 12 skupova (osam medunarodnih i jedan domaci s medunarodnim sudjelovanjem te tri
domaca skupa)
e feministicki medunarodni ljetni poslijediplomski seminar i ljetna 3kola Feminisms in a
Transnational Perspective
e suorganizacija 59. Medunarodne smotre folklora

4) Sudjelovanija u projektima:

e NextGenerationEU: 9

e znanstveni projekti financirani vanjskim sredstvima: 3

e HRZZ projekt Razvoj karijera mladih istraZivaca: 1

e projekti znanstvene infrastrukture: DARIAH, DigiArcheoSpace: 2

e primijenjeni projekti (akademkinja Jasna Capo): 1

e suradnje na projektima izvan Instituta: 13

e vodenje projekta u okviru Marie Sklodowska-Curie Actions, projekt Politics of
humanitarian care: aid, displacement and social reproduction in Croatia (REHUM), 1. 9.
2025.-31. 8. 2027., Johannes Gutenberg-Universitat Mainz — voditeljica projekta: dr. sc.
Romana Pozniak: 1



5. Prijedlozi za unaprjedenje kvalitete rada Instituta

e nastaviti analizu i samovrednovanje prema Standardima AZVO-a

e izraditi i provesti upitnike o zadovoljstvu djelatnika

e uskladiti interne akte s novim Nacionalnim sveudilisnim, znanstvenim i umjetni¢kim
kriterijima (NN 42/2026)

e u CroRIS unijeti podatke (svi djelatnici Instituta) traZzene izvjeStajnim tablicama za
potrebe reakreditacije (tablice 5.— 10.)

e u CroRIS-u azurirati profile djelatnika Instituta.

U Zagrebu, 7. svibnja 2026.
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U Zagrebu, 12. svibnja 2026. godine
Urudzbeni broj: 3-02/05-26-01-01

Na temelju ¢lanka 11. Pravilnika o unutarnjem osiguravanju i unaprjedivanju kvalitete, Znanstveno
vijece Instituta za etnologiju i folkloristiku je na svojoj sjednici odrZzanoj dana 12. svibnja 2026. godine
donijelo

ODLUKU

|
Usvaja se lzvjeSée Povjerenstva za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete za 2025. godinu.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.




